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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CONSEJO NORUEGO PARA REFUGIADOS - NRC
NIT.830.132.256-6 CONSEJO NORUEGO M
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA PARA REFUGIADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 - 2023
(En Miles de Pesos Colombianos)
Colombia | '
ACTIVO ne || am | # %
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO NOTA 4 $  22691.997 $ 21536371 $ 1.165.626 88,6%
INSTRUMENTOS FINANCIEROS NOTA5 $ 2772244 $ 1.324.768 $ 1.447 476 10,8%
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE IMPUESTOS NOTA 6 $ 11.526 $ 33.382 $ (21.856) 0,0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE § 25475767 §  22.894.521 $  2581.246
DEPOSITOS EN GARANTIA NOTA 5.1 $ 144506 $ 111.058 $ 33.448 0,6%
TOTAL ACTIVO NO CORRRIENTE $ 144506 §  111.058 $ 33448
TOTAL ACTIVO $ 25620273 $ 23.005.579 $ 2614694  100,0%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS NOTA7 $ 777419 $ 561.606 $ 215.813 3,0%
OBLIGACIONES LABORALES CORTO PLAZO NOTA 8 $ 918.181 $ 982.594 $ (64.413) 3,6%
INSTRUMENTOS FINANCIEROS - IMPUESTOS NOTA9 $ 184.080 $ 128.134 $ 55.946 0,7%
SUBVENCIONES NOTA 10 $  19.268.538 $  16.837.565 $ 2430972 75,2%
BENEFICIOS A EMPLEADOS NOTA 11 $ 4.470.713 $ 4488434 $ (17.721) 17.4%
OBLIGACIONES FINANCIERAS NOTA 12 $ 1.341 $ 7.246 $ (5.904) 0,005%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 25620273 $  23.005.579 $ 2.614.694
TOTAL PASIVO NO CORRRIENTE $ -8 - $
TOTAL PASIVO $ 25620273 $ 23.005.579 $ 2614694  100,0%
PATRIMONIO SOCIAL $ -8 - $ -
EXCEDENTES DEL EJERCICIO NOTA 13 $ $ $ 0%
EXCEDENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES NOTA 13 $ $ $ 0,0%
DIFERENCIA POR CONVERSION NOTA 13 $ = $ = $ = 0,0%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO SOCIAL $ 25620273 § 23.005.579 $  (2.614.694) 0,0%
Las notas adjun!as son parte g de los 0
Los Suscritos Representante Legal y Revisor Fiscal Cerfiicamos que hemos veriicado previamente las afrmaciones contenidas en estos Estados Financieros
y que los mismos han sido tomados fielmente de los Libros de Contabilidad. Firmado por:
E%@Z"? :
‘/DECZDFZCBFFMEO
DocuSigned by: DocuSigned by: KRESTON RM S A
Ciovanini Ky Darlin. Santiogy REVISORIA FISCAL
BA6433AF59614B1 56.T
GIOVANNIRIZZO DARLIN STEFFANY SANTIAGO LINARES 800.059.311-2
APODERADO JUDICIAL CONTADORA PUBLICA MAGDA NATALIA MORA SUAREZ
C.E.7.501.161 T.P 224992-T T.P.175295-T
( Ver certificacion adjunta) ( Ver Dictamen )
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ESTADO DE ACTIVIDADES

CONSEJO NORUEGO PARA REFUGIADOS - NRC

NIT.830.132.256-6

ESTADO DE ACTIVIDADES
ENTRE EL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE POR LOS ANOS 2024 - 2023

(En Miles de Pesos Colombianos)

CONSEJO NORUEGO
PARA REFUGIADOS

( Ver certificacion adjunta)

( Ver Dictamen)

Colombia
INGRESOS 2004 | 202 # %
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $ 91889332 § 100.758.984 $  8.869.652 99,26%
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO COMUNITARIO NOTA 141 $ 91.889.332 § 100.758.984 $§ 8.869.652 99,26%
GASTOS DE ACTIVIDADES $ 92431733 §  100.891.388 $  8.450.655 99,85%
GASTOS DE ADMINISTRACION NOTA15 $ 92431733 § 100.891.388 § 8.459.655 99,85%
(DEFICIT) EXCEDENTE DE ACTIVIDADES $  (542.401) $ (132.404) $ 409.997
OTROS INGRESOS $ 683.065 $ 419.300 $ (263.766) 0,74%
FINANCIEROS NOTA 142 $ 134904 $ 127.830 $ (7.074) 0,15%
RECUPERACIONES NOTA 142 $ 254899 § 196.094 $ (58.805) 0,28%
DIVERSOS NOTA 142 $ 293262 $ 95.375 § (197.887) 0,32%
OTROS GASTOS $ 140.664 $ 286.895 $ 146.231 0,16%
FINANCIEROS NOTA 16 $ 118701 § 208.835 § 90.134 0,13%
GASTOS EXTRAORDINARIOS Y DIVERSOS NOTA 16 $ 21.963 § 78.060 $ 56.097 0,02%
NETO OTROS INGRESOS/EGRESOS $ 542.401 $ 132.404 $  (409.997) 0,59%
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO $ (0,00) $ (0,00) $ 0 0,00%
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
Los Suscritos Representante Legal y Revisor Fiscal Certificamos que hemos verificado previ te las afirmaci c idas en estos Estados Financieros y que los
mismos han sido todamos fielmente de los Libros de Contabilidad.
Etocuslgnad b'y: ] DocuSigned by: KRESTON RM S.A-
Gitvanini Kiryyp Dartin. Santiagp REVISORIA FISCAL
BAB433AF59614B1 56-T
GIOVANNI RIZZO DARLIN STEFFANY SANTIAGO LINARES 800.059.311-2
APODERADO JUDICIAL CONTADORA PUBLICA MAGDA NATALIA MORA SUAREZ
C.E.7.501.161 T.P 224992-T T.P.175295-T
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ESTADO DE CAMBIOS EN LOS ACTIVOS
NETOS

CONSEJO NORUEGO PARA REFUGIADOS - NRC CONSEJO NORUEGO m

PARA REFUGIADOS
NIT.830.132.256-6
ESTADO DE CAMBIOS EN LOS ACTIVOS NETOS
ENTRE EL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE POR LOS ANOS 2024 - 2023

(En Miles de Pesos Colombianos)

CONCEPTO SALDO A 31-12-2023 | INCREMENTO | l DISMINUCION | SALDO A 31-12-2024
EXCESO (DEFICIT) DE INGRESOS SOBRE GASTOS DE ACTIVIDADES $0 $0 $0 $0
EXCESO (DEFICIT) DE INGRESOS SOBRE GASTOS DE ACTIVIDADES ANTERIORES $0 $0 $0 $0
CAMBIOS EN POLITICA CONTABLE NIIF $0 $0 $0 $0
PATRIMONIO AL FINAL DEL PERIODO $0 $0 $0 $0

Los Suscritos Representante Legal y Revisor Fiscal Certificamos que hemos verificado previamente las afrmaciones contenidas en estos Estados Financieros
y que los mismos han sido todamos fielmente de los Libros de Contabilidad.

Firmado por:

é‘:w"s'g“d b'y:Ki DocuSigned by: <}/Z~Z}77 i
GIOVANNI RIZZO DARLIN STEFFANY SANTIAGO LINARES REVISORIA FISCAL
APODERADO JUDICIAL CONTADORA PUBLICA 56-T
C.E.7.501.161 T.P224992-T 800.059.311-2
( Ver certificacion adjunta) MAGDA NATALIA MORA SUAREZ
T.P.175295-T

( Ver Dictamen)
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

CONSEJO NORUEGO PARA REFUGIADOS - NRC

NIT.830.132.256-6
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
METODO INDIRECTO

ENTRE EL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE POR LOS ANOS 2024 - 2023
(En Miles de Pesos Colombianos)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES

NOTA 3.3
NOTA 13

EXCEDENTE O DEFICIT NETO DEL EJERCICIO
Cambios en el patrimonio social

TOTAL DE CARGOS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO

ACTIVIDADES DE OPERACION

Aumento (Disminucion) de Deudores NOTA 5
Aumento (Disminucion) de Obligaciones Financieras NOTA 12
Aumento (Disminucion) de Cuentas por pagar NOTA7
Aumento (Disminucion) de Impuestos, Gravamenes y Tasas NOTA 9
Aumento (Disminucion) de Obligaciones Laborales NOTA 8
Aumento (Disminucion) de Pasivos Estimados y Provisionados NOTA 11

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES
ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCICACION

AUMENTO O DISMINUCION DE EFECTIVO
EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

NOTA 4

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

CONSEJO NORUEGO m
PARA REFUGIADOS

Colombia
2024 || 2023

0 -
875.162

- 0 - 875.162
1.480.924 245267
5.904 6.805
2582373 25.057
55.946 305.166
332.300 360.340
314.580 49.752

1.133.769 - 983.641

1.133.769 - 983.641
21.536.371 22.520.012

22.670.141 21.536.371

Los Suscritos Representante Legal y Revisor Fiscal Certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos Estados Financieros
y que los mismos han sido todamos fielmente de los Libros de Contabilidad.

DocuSigned by: DocuSigned by:

Gionanni Kimmp Darlin. Santiag
GIOVANNI RIZZO DARLIN STEFFANY SANTIAGO LINARES
APODERADO JUDICIAL CONTADORA PUBLICA
C.E.7.501.161 T.P224992-T

( Ver certificacion adjunta)

Firmado por:
T
Gk
DEC2DF2CBFF04EQ.

KRESTON RM S.A.
REVISORIA FISCAL
56-T
800.059.311-2
MAGDA NATALIA MORA SUAREZ
T.P.175295-T

(Ver Dictamen )
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REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 1. ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL
1.1 Entidad que reporta

Mediante certificacion del 29 de febrero de 2012 otorgada en el Ministerio del interior y de Justicia,
estd inscrita en cAmara de comercio el 23 de mayo de 2012 bajo el numero 00000476 del libro y de las
entidades extranjeras sin animo de lucro el Consejo Noruego para Refugiados (NRC por sus siglas en
inglés) una organizacion no gubernamental internacional, independiente, humanitaria, sin &nimo de
lucro, establecida en 1946. Es la Unica organizacidén noruega especializada en trabajo internacional
con poblacion desplazada y refugiada.

1.2 Sobre nosotros

Nuestra vision: “Derechos respetados, personas protegidas”.

Respuesta de NRC a personas
refugiadas y migrantes.

Santa Marta & Riohacha
/

Respuesta de NRC a personas
afectadas por conflicto y violencia.

I Respuesta de NRC, tanto a personas
refugiadas y migrantes como a personas
afectadas por el conflicto.

@ Oficinas NRC.

Cali ) “_ San José del

---------------- A g "\ Guarviare Q Oficina pais.
Tumaco — N T
............... s \\\‘
|
| )

El Consejo Noruego para Refugiados (NRC, por sus siglas en inglés) es una organizacién no guberna-
mental internacional, independiente, humanitaria, sin animo de lucro establecida en 1946.

Todas las actividades de NRC en América Latina y el Caribe responden a las necesidades y derechos
de las personas desplazadas y refugiadas independientemente de su edad, género, condicién social,
étnica, religiosa o nacionalidad, con un enfoque de acceso a derechos y soluciones duraderas.
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Estamos ahi, con la poblacién que se ve obligada a huir de sus hogares. Respondemos durante situa-
ciones de conflicto armado y nos comprometemos en otros contextos donde nuestras competencias
provean un valor afiadido. Estamos presentes en 30 paises alrededor del mundo.

Ofrecemos una respuesta de alta calidad donde hay mayores necesidades.

Hoy implementamos programas de alta calidad, promovemos la resiliencia y la participacién de las
personas desplazadas y refugiadas en el disefio y ejecucion de programas. Proveemos asistencia ali-
mentaria, agua potable, albergue, asistencia legal, educacién y brindamos transferencias monetarias.
En situaciones de emergencia nuestra unidad de respuesta rdpida esta preparada para complementar
la accion del Gobierno.

NRC esta comprometido con la no discriminacion, el respeto a la dignidad humana y la priorizacién
de los mas vulnerables. Reconocemos que es una funcién primordial de los Estados el proteger y asistir
a la poblacidn desplazada y vulnerable. Cuando los Estados no tienen la voluntad o no son capaces de
cumplir a cabalidad esta responsabilidad, nos esforzamos en responder e incidir con ellos para que
cumplan con sus obligaciones. Trabajamos en conjunto y en alianzas con comunidades locales, auto-
ridades y agencias de Naciones Unidas.

NRC promueve el respeto por los derechos y obligaciones contenidas en el Derecho Internacional Hu-
manitario y de Derechos Humanos, particularmente las Convenciones y Protocolos sobre Refugiados,
Los Principios Rectores del Desplazamiento Interno. Especial atencién damos a la proteccion de grupos
vulnerables y minorias, particularmente a mujeres y nifios.

¢Donde Trabajamos?

Segun la ONU, hay 12 millones de personas que necesitan ayuda humanitaria en Colombia, Ecuador y
Panama. El aumento de la violencia y el conflicto en Colombia durante el 2021, la migracién continua
y sin precedentes desde Venezuela y los efectos de la pandemia, los desastres y el cambio climatico
han incrementado el numero de personas necesitadas. NRC esta presente en Colombia desde 1991 y
ahora opera también en Ecuador y Panama.

En Colombia, NRC en 2024 tiene oficinas en Bogotd, Arauca, Ibagué, Ipiales, Necocli, Ocafia, Puerto
Carrefio, Popaydn, San José del Guaviare, Soacha, Cali, Cucuta, Medellin, Quibdd, Riohacha, Santa
Marta, Tumaco, Villavicencio e Ipiales.

1.3 Nuestros valores

Estamos comprometidos con nuestros valores centrales:

e Dedicacion

¢ Inclusion

¢ Innovacién

¢ Rendicion de cuentas
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Estos valores son fundamentales en todas nuestras acciones y en el lugar de trabajo. Se aplican inter-
namente por nuestros colegas y por nuestros socios, a la vez que las necesidades y derechos de las
personas desplazadas y vulnerables continuan en el centro de nuestra respuesta.

Para mas informacion sobre NRC accede a nuestra pagina webh: www.nrc.org.co

1.4 Nuestros programas

1.4.1 Proteccion frente a la violencia

NRC presta servicios especializados de proteccion, incluida la gestién de casos y la asistencia de pro-
teccion individual, alli donde otros servicios son limitados o incapaces de reducir adecuadamente los
riesgos de proteccion. Trabajamos con desplazados, refugiados y comunidades de acogida para dise-
flar programas que promuevan la seguridad y reduzcan los riesgos como consecuencia de la violencia.
También supervisamos los riesgos de proteccion y las violaciones de los derechos humanos y promo-
vemos la proteccion de las personas en transito.

Nuestro objetivo de proteccién es prevenir que las personas sufran dafios o abusos como la violencia,
coercion y explotacion.

Aseguramos la igualdad, la no discriminacion, la participacidn, la responsabilidad y el respeto de los
derechos humanos a través de nuestras acciones.

Hacemos que nuestros programas sean seguros, dignos, participativos e inclusivos para la poblacién
que se ha visto obligada a huir de sus hogares. Disefiando e implementando actividades que responden
a sus necesidades y riesgos.

Todas nuestras acciones humanitarias se encuentran guiadas por el enfoque de proteccion. Buscamos
reducir y prevenir riesgos a las personas, fortaleciendo su capacidad de auto proteccién en todas las
fases del desplazamiento.

Estamos comprometidos con los principios humanitarios de humanidad, neutralidad, independencia
e imparcialidad.

Reconocemos la universalidad de los derechos humanos y nos comprometemos a la no discriminacion,
al respeto de la dignidad humana y a dar prioridad a los mas vulnerables. Principios que brindan un
marco normativo y juridico para el enfoque de proteccién de NRC

1.4.2 Educacion

En las zonas de conflicto la educacién proporciona proteccidn, estabilidad, conocimientos esenciales
y habilidades para la vida. Adaptamos nuestros programas para ofrecer educacidon de alta calidad
desde las crisis agudas o prolongadas hasta después de la finalizacién del conflicto y la recuperacion.

10
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Brindamos oportunidades educativas para nifios, nifias, jovenes y adultos de zonas urbanas y en areas
rurales apartadas. Proveemos materiales de aprendizaje, desde lapices y reglas para el salén de clases,
hasta balones para jugar en el descanso. Incidimos para que las escuelas sean seguras.

A través de censos identificamos nifias, nifios o jévenes que se han visto obligados a abandonar la
escuela como consecuencia del conflicto y los guiamos a través de nuestro programa de educacién
para que aporten a la construccion de un mejor pais.

Impulsamos el desarrollo y ajustamos Modelos Educativos Flexibles. Construimos junto a las comuni-
dades afectadas por el conflicto y las autoridades educativas modelos pedagdgicos pertinentes, de ca-
lidad e incluyentes.

Nuestras actividades educativas:

e Ayudar a los nifios desescolarizados realizando censos en los municipios afectados por el con-
flicto.

e Brindar apoyo técnico a las autoridades educativas para que ofrezcan programas de educacion
alternativa a quienes no asisten a la escuela.

e Prestar apoyo técnico a las escuelas y a los centros de formacién para aplicar modelos de edu-
cacion flexibles para poblacion desescolarizada.

e Apoyar directamente a los nifios para que puedan asistir a programas de educacion flexible,
capacitacion técnica y vocacional.

1.4.3 Asistencia Legal (ICLA)

El acceso a los derechos y servicios, como la libre circulacién, la alimentacion, la vivienda, la educacién
y la salud, a menudo depende de que el Estado reconozca la situacion de desplazamiento de las victi-
mas del conflicto. El equipo de asistencia legal (ICLA) proporciona informacién confiable y actualizada
sobre como acceder al registro y reclamar o ejercer los derechos de las victimas.

Las personas desplazadas se enfrentan a desafios particulares para disfrutar de sus derechos de vi-
vienda, tierras y propiedad. Muchos han perdido sus hogares porque han sido despojados, destruidos,
ocupados o vendidos durante el conflicto. Nuestros equipos de ICLA trabajan con mecanismos de jus-
ticia — tradicionales y estatales o a través de mecanismos de resolucion colaborativas — para ayudar a
resolver disputas sobre la tenencia o la ocupacion de la tierra y promoviendo el acceso a la justicia.

Promovemos la proteccion de los lideres de restitucion de tierras, sus comunidades en los procesos
colectivos donde tenemos un valor afiadido.

Nuestras actividades de ICLA tienen como objetivo:

e Ayudar a personas prolongada y recientemente desplazadas en 4reas rurales y urbanas que
aun no han declarado su desplazamiento ante la Unidad de Victimas.

e Proporcionar asistencia legal a las personas desplazadas y a sus comunidades que son victimas
de despojo o abandono de tierras o viviendas.

e Ofrecer servicios de asistencia juridica para garantizar los derechos de las victimas en la fase
posterior a la sentencia del proceso de restitucion de tierras, haciendo énfasis en la vivienda.
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e Proporcionar informacion legal, asesoramiento y asistencia a comunidades o individuos para
acceder a una vivienda digna, incluyendo programas sociales o para limitar los riesgos de desa-
lojo a individuos y comunidades sobre soluciones duraderas.

Nuestro programa regional de refugiados tiene como objetivo:

e Proporcionar informacion y asistencia juridica a los solicitantes de asilo, refugiados y personas
en necesidad de proteccién internacional.

e Acompaiiar a los refugiados recién llegados a presentarse a las comisiones de refugiados.

e Proporcionar asesoramiento juridico y asistencia en materia de vivienda, tierra y derechos de
propiedad.

e Asegurar que los solicitantes de asilo, los refugiados y otras personas puedan acceder al regis-
tro de victimas colombianas y a las medidas de reparacion establecidas en la ley de victimas.

e Brindar apoyo técnico a las autoridades, para aumentar su capacidad de responder a las per-
sonas vulnerables.

e Superar las barreras legales que impiden que los desplazados accedan a los derechos basicos.

1.4.4 Alojamiento e infraestructura

Para una familia obligada a huir, acceder un techo seguro es una necesidad urgente. En situaciones de
crisis, NRC promueve el acceso a espacios seguros, protegiendo sus pertenencias, su privacidad y su
dignidad. En situaciones especificas y donde tenemos un valor agregado, NRC mejora y prepara alber-
gues, construye espacios temporales para escuelas y baterias sanitarias e infraestructura comunal y
distribuye articulos para el albergue.

El acceso a la vivienda es esencial para garantizar la salud y la proteccién fisica y social. Es un derecho
humano universal contenido dentro del derecho a una vivienda adecuada.

Las soluciones para el desplazamiento no se deben concebir de forma aislada. Cuando las soluciones
de albergue o infraestructura se abordan de manera oportuna y holistica las intervenciones en este
sector salvan vidas y protegen los derechos, satisfacen las necesidades inmediatas y promueven solu-
ciones duraderas. Una vivienda adecuada es fundamental para reforzar los mecanismos de supervi-
vencia y las estructuras sociales, al tiempo que facilita el acceso a oportunidades de medios de vida y
servicios esenciales.

1.4.5 Agua, saneamiento e higiene

Sin agua potable suficiente para beber y para la higiene personal, es dificil mantenerse especialmente
en situaciones de emergencia. Proporcionamos infraestructuras y equipos para el agua y su trata-
miento, asi como Kkits de higiene y saneamiento.

También ensefiamos buenas prdcticas de higiene y ayudamos a las familias desplazadas, migrantes y
refugiadas a conseguir mejores condiciones de vida.

&2
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1.4.6 Medios de subsistencia y seguridad alimentaria

Cuando los desplazados, migrantes o refugiados no tienen acceso a suministros alimentarios, NRC pro-
porciona asistencia alimentaria.

Promovemos estrategias de subsistencia que protejan, reanuden y refuercen la capacidad de las per-
sonas y los hogares para ganarse la vida. La inclusion de las comunidades de acogida en esta respuesta
es clave para prevenir la discriminacién y la xenofobia.

1.4.7 Transferencia de bonos y efectivo

Una manera simple y poderosa para restaurar la dignidad y la posibilidad de elegir el uso de bonos y
efectivo permite que la poblacién desplazada y afectada por el conflicto se dignifique y empodere
brindandole la posibilidad de ser autosuficientes y con una mayor posibilidad de eleccién frente a sus
necesidades.

Por otra parte, la interaccion de la poblacién con los mercados locales permite que el efecto sea mul-
tiplicador y que incentive la recuperacién econdmica de los territorios.

NRC utiliza el programa de bonos y efectivo como una herramienta con un alto potencial para aumen-
tar el impacto de las intervenciones que responden a una serie de necesidades y oportunidades.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION

Los estados financieros se han elaborado conforme a la Norma Internacional de Informacién Finan-
ciera (NIIF para Pymes) 2015, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB). La aplicacién de las NIIF en Colombia se ajusta a lo establecido en la Ley 1314 de 2009 y los
decretos reglamentarios 2784 de 2012 y 1851 de 2013.

Los estados financieros han sido preparados a valor razonable parala medicién de los activos, pasivos,
patrimonio y cuentas de resultados. Los valores razonables fueron:

e Costo.
e Valor de realizacion o de mercado.
e Valor presente neto.

2.1.1 Unidad de medida

Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, tal unidad monetaria corresponde a la
moneda funcional y de presentacién de la Organizacién.

La informacion es presentada en miles de pesos colombianos.
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2.1.2 Normas aplicadas

Se aplican las NIIF para PYMES, tomando como base las normas de informacién financiera interna-
cional emitidas por los organismos del IASC (NIC), y IASB (NIIF), que estan vigentes y aprobadas por
la legislacién colombiana.

e NIIF - Normas Internacionales de Informacién Financiera.

e NIC- Normas Internacionales de Contabilidad.

e Normatividad relacionada en Colombia.

a. Ley 1314 de 2009

e Decreto 3022 de 2.013.- Grupo 2 Aplican NIIF para Pymes.

a. Decreto 2420 de 2.015 y decreto 2483 del 2018

e Conceptos y Orientaciones del CTCP, en especial la Orientacién 14 para ESAL.
e Circular 058 del 27/04/2015

2.1.3 Principio de continuidad

Los principios contables utilizados parten del supuesto de la continuidad de las operaciones del ente
contable, empresa en marcha, a menos que se indique todo lo contrario, la empresa es un ente con
antecedentes de empresa en marcha por el movimiento econdmico de sus operaciones y por el tiempo
que dispone para seguir funcionando en el futuro de acuerdo con su constitucidn.

La emision del balance de apertura a las NIIF del Consejo Noruego para Refugiados corresponde al 1
de enero de 2016.

2.1.4 Valor razonable

El importe por el que puede ser adquirido un activo o liquidado un pasivo entre partes interesadas y
debidamente informadas que realicen una transaccién en condiciones de independencia mutua sin
deducir gastos de transaccién en su posible enajenacion. No forzado, ni urgente, ni en liquidacién
involuntaria.

2.1.5 Periodo cubierto

Los presentes Estados Financieros cubren los siguientes periodos:

1. Estado de situacion financiera: Al 31 de diciembre del 2024

Estado de actividades: Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2024
Estado de cambios en los activos netos: Al 31 de diciembre del 2024

Estado de flujo de efectivo: Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2024

gk W

Y las revelaciones que comprenden un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacién explicativa.
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2.1.6 Distincion entre partidas corrientes no corrientes

La organizacion presenta sus activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no
corrientes, como categorias separadas en su estado de situacion financiera. Para el efecto, se entiende
como activos corrientes aquellas sumas que se realizaran o estaran disponibles en un plazo menor a
un afio y como pasivos corrientes, aquellas sumas exigibles o liquidables también en un plazo menor
a un afio.

2.1.7 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes a la fecha de las transacciones.

Las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio que resultan de la liquidacién de estas transaccio-
nes y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados. Los mismos estardn reconocidos por
la tasa de cierre dictados por el Banco de la Republica.

NRC reconocerd, en los resultados del periodo en que aparezcan, las diferencias de cambio que surjan
al liquidar las partidas monetarias o al convertir las partidas monetarias a tasas diferentes de las que
se utilizaron para su conversion en el reconocimiento inicial durante el periodo o en periodos ante-
riores.

La entidad no desarrolla operaciones de cobertura de flujos de efectivo y coberturas de inversion ex-
tranjera que impliquen diferir efectos en el patrimonio neto, a través de otros resultados integrales.

NOTA 3. POLITICAS CONTABLES A LOS ESTADOS
FINANCIEROS

3.1 Activo

3.1.1 Efectivo y equivalentes de efectivo

Los saldos presentados de estas cuentas en el estado de la situacién financiera incluyen el efectivo y
los equivalentes de efectivo. NRC llevara sus registros contables en moneda de presentacion represen-
tada por el peso colombiano. Las operaciones en moneda extranjera se reconoceran a su equivalente
en peso colombiano al momento de efectuarse las operaciones, aplicando la tasa de cambio del dia de
la operacidn.

Las cuentas bancarias que sean manejadas en moneda extranjera se reconoceran con la Tasa Repre-
sentativa del Mercado (TRM) ofrecida por la entidad responsable del gobierno que en cuyo caso en
Colombia es el Banco de la Republica, el ultimo dia del periodo de emision.
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El efectivo y equivalentes de efectivo en NRC incluyen el efectivo disponible, relacionado en el efectivo
utilizado en caja y los depositos de libre disponibilidad en bancos.

3.1.2 Instrumentos financieros

NRC posee instrumentos financieros clasificados como activos financieros. Un activo financiero se re-
conoce cuando la entidad adquiere derechos contractuales para recibir efectivo u otro activo finan-
ciero. Estos activos se miden inicialmente al valor de la transaccidn, incluyendo los costos de adquisi-
cién cuando corresponda, y posteriormente se valoran de acuerdo con su clasificacién contable.

Los principales activos financieros de la organizacion incluyen:

e Anticipos entregados para el desarrollo de actividades.
e Depdsitos.

e Pagosrealizados a contrapartes mediante convenio.

e Reclamaciones.

e Beneficios a empleados.

Al final de cada periodo, la organizacién evalua si existen indicios de deterioro en sus activos finan-
cieros. En caso de identificar pérdidas por deterioro, estas se reconocen en el estado de actividades.

Los activos financieros se presentan en el estado de situacion financiera conforme a su liquidez y
clasificacién contable. Aquellos activos valorados a valor razonable se registran segiin su precio de
mercado.

3.2 Pasivos

3.2.1 Instrumentos financieros

La organizacién reconoce un pasivo financiero cuando asume una obligacién contractual que impli-
que la entrega de efectivo u otro activo financiero a un tercero.
Dentro de los pasivos financieros, se incluyen aquellos medidos a valor razonable con cambios en
resultados, que corresponden a pasivos derivados de contratos financieros sujetos a valoracién de
mercado.
Los pasivos financieros se reconocen inicialmente por el valor de la transaccion, derivado de la adqui-
sicion de bienes y/o servicios, respaldado por una cuenta, factura o contrato que genere una obligacién
de pago. Posteriormente, se miden de acuerdo con su clasificacién contable, entre los cuales se inclu-
yen:

e Socios implementadores.

e Retencion en la fuente por pagar.

e Retenciones y aportes de némina.

e Proveedores por pagar.
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Al cierre de cada periodo contable, la organizacién revisa la existencia de posibles reclasificaciones o
ajustes en sus pasivos financieros. En caso de renegociaciones o cambios en las condiciones contrac-
tuales, la medicion se actualiza conforme a los nuevos términos acordados.

Los pasivos financieros se presentan en el estado de situacidn financiera segun su naturaleza y plazo
de vencimiento, distinguiendo entre pasivos corrientes y no corrientes.

3.2.2 Subvenciones

En la operacién de NRC Colombia, todos los fondos percibidos por las operaciones humanitarias se
reciben desde la sede central de Oslo. NRC reconoce los ingresos recibidos de las subvenciones como
recursos para desarrollar su objeto social en proyectos ejecutados en Colombia y dando el tratamiento
previsto en la seccidon 20 de las NIIF Pymes.

3.2.3 Beneficios a empleados

Para reconocer, medir y revelar de manera adecuada, una transaccién clasificada como beneficios a
empleados; se deben tener en cuenta los siguientes conceptos:

Beneficios a empleados: Es toda contraprestacién que NRC, entrega en retribucion de sus servi-
cios; a todos sus colaboradores vinculados mediante un contrato laboral establecido conforme a la
normatividad vigente al respecto.

Beneficios a corto plazo: Son los beneficios a los empleados cuyo pago es totalmente atendido
en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado
sus servicios. Los beneficios a corto plazo no incluyen los relacionados con la terminacién del contrato
laboral.

A continuacién, se mencionan algunos ejemplos de beneficios a empleados clasificados como de corto
plazo, a saber:

v Sueldos, salarios y aportes al sistema de seguridad social.

v" Ausencias remuneradas a corto plazo (como los derechos por ausencias anuales remuneradas
o por enfermedad), cuando se espere que ocurran dentro de los doce meses siguientes al cierre
del periodo en el que los empleados han prestado los servicios relacionados. Son ejemplos de
ausencias remuneradas, los permisos retribuidos por vacaciones y las ausencias remuneradas
por enfermedad que se paguen con cargo al empleador segun la normatividad vigente para tal
fin.

v" 80 horas al afio para licencia de estudio

Beneficios por terminacion: Son los beneficios por pagar a los empleados como consecuencia
de:

v" La decision de NRC de prescindir de los servicios prestados por un empleado, dando por ter-
minado el contrato de trabajo correspondiente antes de que finalice la vigencia de este; 0

&2
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v Ladecisién de un empleado de aceptar voluntariamente la conclusion de la relaciéon de trabajo
a cambio de esos beneficios.

Por otra parte, también se consideran beneficios por terminacién los compromisos que adquiera el
NRC por ley, por contrato u otro tipo de acuerdos con los empleados o sus representantes, o por una
obligacion implicita basada en las practicas habituales de la misma, o por el deseo de actuar de forma
equitativa.

Fondo por desvinculacion laboral: En caso de incertidumbre sobre el nimero de empleados
que aceptardn una oferta de beneficios por terminacién de contrato, se establecié un fondo para el
pago de desvinculaciones. Este fondo se provisionard mensualmente segun los criterios establecidos
en la politica contable de la organizacién®. Ademads, deberd ser revelado conforme a la normatividad
vigente, especialmente segun lo establecido en la seccidn 21 — Provisiones y Contingencias de las NIIF
para PYMES, o en las normas relacionadas que la modifiquen o adicionen. Dicho fondo se reconocera
como pasivo cuando la entidad reciba el pago porcentual y exista una obligacidn presente de realizar
una compensacién futura en relacion con la cuantia y/o vencimiento de los contratos laborales, tanto
a término fijo como indefinido, del personal.

Metodologia para el calculo

Base de Calculo

La base sobre la cual se aplicara el porcentaje estimado para Colombia se tomara del célculo real a
corte determinado de proyeccion por pago de indemnizaciones proporcionado por HR de la totalidad
del staff. Esto incluye el 100% del staff con contrato a término indefinido, y solo el 10% del monto para
contratos fijos, por obra o labor.

Determinacion de factor o porcentaje

La determinacidn del factor o porcentaje de aplicabilidad serd la suma de la ponderacién de porcen-
taje resultante de cada uno de los criterios mencionados. La ponderacion se manejara de la siguiente
manera:

Tabla 1. Criterios para determinacion de factor o porcentaje

Detalle Criterio aplicado peso
% de pagos por desvinculaciones sin justa causa Estadisticas del Personal 20 puntos
% Variacion Income Forescast por area Financiacion y proyeccion de presupuesto 60 puntos
% Riesgo Externo Riesgo Externo de Operacion 10 puntos

1 SOP 29: Procedimiento para provisiéon de indemnizaciones.
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% Variacién en escala salarial Aumentos e Incrementos Salariales 10 puntos

Este valor se distribuye entre cada empleado, asegurando una provisién equitativa, hasta alcanzar
el porcentaje de la bolsa definido en este modelo. Si aumenta el porcentaje de la bolsa en un mes, se
dejara de provisionar hasta que se necesiten nuevas provisiones.

3.3 Patrimonio social

El patrimonio social de NRC esta conformado por los resultados de los ingresos de actividades menos
los gastos de actividades mas los excedentes acumulados de periodos anteriores y las diferencias ge-
neradas en la conversién a NIIF correspondiente a ingresos y gastos que no son productos de la acti-
vidad social de NRC. Dado que NRC es una entidad sin &nimo de lucro, su enfoque principal no es la
generacion de ganancias, sino el servicio a la comunidad y la consecuciéon de metas altruistas. De
acuerdo con la Seccion 22 de las NIIF para PYMES, NRC reconocera en dentro de su patrimonio los
saldos positivos o negativos del periodo, obtenidos por la diferencia entre los ingresos y los gastos
correspondientes a los fondos no restringidos los cuales igualmente seran reinvertidos en su objeto
social. NRC unicamente reconoce fondos no restringidos, atendiendo a la operacion y responsabilidad
que se tienen con los donantes, por lo que segun Acta celebrada por la administracion anualmente, la
totalidad de estos fondos seran reinvertidos en la operacién del periodo siguiente al reportado. Se
clasifica en las siguientes categorias:

o Excedentes acumulados: Resultados positivos de ejercicios anteriores que se reinvierten en
la misién de la organizacion.
e Resultados del periodo: Representa el superavit o déficit generado durante el ejercicio con-
table.
El patrimonio social es evaluado periédicamente por la administracién y los érganos de control in-
terno de la organizacién, asegurando que los recursos sean utilizados conforme a los principios de
transparencia y rendicion de cuentas.

3.4 Ingresos de actividades

El NRC reconoce el ingreso en el estado de actividades cuando haya surgido un incremento en los
beneficios econémicos futuros asociado en el incremento del activo o un decremento en el pasivo, que
pueda medirse con fiabilidad, al igual que los recursos obtenidos de los donantes para la ejecucién de
un convenio o contrato.

NRC reconoce de manera adecuada y conforme a la legislacion vigente, los hechos econémicos gene-
rados por actividades de inversién y que se clasifiquen como ingresos ordinarios por los siguientes
conceptos:

- Recuperacion de gastos relacionados con donantes con los cuales ya no mantenemos conve-
nios.

&
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- Dinero desembolsado recibido en el pais por fondos locales.

- Contribuciones del foro de ONGI’s donde NRC es el lider.

- Ingresos por rendimientos financieros.

- Ingresos por recuperacion de ejercicios anteriores o siniestros por activos asegurados.

3.5 Gastos

Los gastos se generan en el desarrollo del objeto social de NRC, esta politica se aplica en el reconoci-
miento y valoracion de los costos por prestacion de servicios, gastos operacionales (de administra-
cion), impuesto a la renta y pérdidas (otros gastos).

Se reconocerd un gasto s6lo cuando haya surgido un decremento en los beneficios econémicos futuros
del NRC, relacionado con una disminucion en el valor de los activos o aumento en los pasivos y que su
importe pueda ser medido con fiabilidad.

NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO
4.1 Caja y bancos

El disponible corresponde a los dineros mantenidos en la caja y cuentas bancarias, las cuales estan
valuadas a su valor nominal mads los intereses correspondientes, certificados por la entidad financiera.

Para el desarrollo de sus operaciones, a 31 diciembre 2024-2023 el NRC cuenta con el siguiente dispo-
nible:

Tabla 1. Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes

de efectivo 22.691.997 21.534.197 1.157.800 88.57%
Caja 20.205 22.026 -1.821 0,08%
Bancos 22.671.792 21.512.172 1.159.621 88,49%
Cuenta de ahorros 16.281.430 14.085.536 2.195.894 63,55%
Cuenta corriente 6.390.362 7.426.635 -1.036.273 24,94%

Revelacion

1. Elefectivo y equivalentes de efectivo estan representados por el disponible en caja, cuentas de
ahorros, y cuentas corrientes donde se maneja el dinero con que cuenta la institucién que:
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2. Proviene del recaudo de donaciones de entidades adscritas al estado colombiano, entidades
sin dnimo de lucro y otras ONG de cardcter internacional.

3. Se utiliza para NRC en la implementacion de programas para asegurar un acceso igualitario y
servicios a todos los grupos vulnerables, especialmente en responder a las necesidades de hom-
bres, mujeres, nifios.

4. El efectivo y equivalentes tiene restricciones de acuerdo con las politicas y manuales de la or-
ganizacion, igualmente no tiene gravamenes que limiten su disposicién. El importe revelado
representa incrementos en la capacidad de la operacién, entendidos como efectivo disponible
para realizar el objeto social.

5. Para el cierre del afio de 2024 NRC Colombia administra las siguientes cuentas bancarias: 5
cuentas de ahorros, 19 cuentas corrientes, incluyendo 1 cuenta corriente exclusiva para el con-
trato de mandato con Venezuela.

Tabla 2. Cuentas bancarias

Numero de

Tipo de cuenta ‘ Sucursal

Cuenta

Banco de Occidente Cuenta corriente Cucuta 625009428 632.266
Banco de Occidente Cuenta corriente Santa Marta 875006744 27.329
Banco de Occidente Cuenta corriente Cauca 057004301 93.169
Banco de Occidente Cuenta corriente Bogota 261071252 102.061
Banco de Occidente Cuenta corriente Popayan 057004020 33.615
Banco de Occidente Cuenta corriente Bogota 261073043 313.768
Banco de Occidente Cuenta corriente Bogota 500879812 1.082.763
Banco de Occidente Cuenta corriente Bogota 261860621 -
Banco de Occidente Cuenta corriente Bogota 261860605 195
Banco de Occidente Cuenta corriente Bogota 261864698 9.276
Banco de Occidente Cuenta corriente Bogota 261867741 3.651.385
Banco de Occidente Cuenta corriente Bogota 261867758 166.578
Bancolombia Cuenta corriente Bogota 24500007910 47.760
Bancolombia Cuenta corriente Bogota 04800003334 155.354
Bancolombia Cuenta corriente Bogotd 04800003335 1.483
Bancolombia Cuenta corriente Bogota 24500016347 9.083
Bancolombia Cuenta corriente Bogota 24500016348 23.739
Bancolombia Cuenta corriente Bogota 24500016349 40.538
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Bancolombia Cuenta corriente Bogota 24500016351 1
Banco de Occidente Cuenta de ahorro Bogota 261852081 10.294.646
Banco de Occidente Cuenta de ahorro Bogota 261852305 5.188.147
Banco Davivienda Cuenta de ahorro Bogota 472800082324 0
Banco de Occidente Cuenta de ahorro Bogota 261863344 0
Bancolombia Cuenta de ahorro Bogotd 24500007911 438.644

6. Las conciliaciones bancarias de las cuentas no presentan partidas conciliatorias con antigiie-

dad superior a 30 dias.

7. Elsaldo al 31 de diciembre de 2024 de las cuentas corrientes y de ahorros con mayor represen-
tacion en NRC se detalla a continuacion. Las principales cuentas utilizadas incluyen la cuenta
corriente 24500007910 Bancolombia, las cuentas de ahorros 261852081 Banco de Occidente y
24500007911 Bancolombia. Desde estas cuentas se efectuan pagos relevantes, como ndémina,
seguridad social e impuestos, ademds de recibir los fondos de la casa matriz.

Tabla 3. Saldos representativos 2024 cuentas corrientes

B. Occidente Cucuta 625009428 632.266 11.78%
B. Occidente Florencia 500879812 1.082.763 20.18%
B. Occidente Cta. cte. Embajada No- 3.651.385 68.04%
ruega 261867741

TOTALES 5.366.413 100,00%

Tabla 4. Saldos representativos 2024 cuentas de ahorro
d d 0 0 dl0
Banco de Occidente Ahorro 261852081 10.294.646 64.66%
Cosude Banco de Occidente Ahorro - 261852305 5.188.147 32.59%
B Bancolombia Bogota Cta. ahorro 24500007911 438.644 2.76%
TOTALES 15.921.437 100,00%

8. A 31 de diciembre de 2024, la entidad mantiene un total de diez cuentas bancarias exclusivas
para la gestién de donaciones. De estas cuentas, dos son de ahorros y ocho son corrientes. En
cuatro de ellas se recibe las subvenciones directamente y no por medio de la casa Matriz en

Oslo, a continuacién, se detallan:
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Tabla 6. Cuentas bancarias exclusivas 2024

Cuentas exclusivas 2024

11200506 Banco de Occidente Ahorro 261863344 ACNUR
11100508 Banco de Occidente Cucuta 625009428 BHA
11100516 Banco de Occidente Popayéan - 057004020 BHA
11100518 Banco de Occidente URR 261073043 BHA
11100545 Banco de Occidente 261864698 BHA
11200504 Banco de Occidente Ahorro - 261852305 COSUDE
11100551 Bancolombia Cte 24500016347 ECCO
11100546 Banco de Occidente 261867741 EMBAJADA NORUEGA
11100552 Bancolombia Cte 24500016348 EMBAJADA NORUEGA
11100542 Banco de Occidente 2 261860621 MEN

9. Las personas autorizadas en los bancos para firmas a 31 de diciembre del 2024 son:

Tabla 7. Firmas autorizadas en banco

Cargo I Nombre
Coordinadora administrativa Judith Alejandra Lopez
Gerente financiero Jeisson Extid Melo Sadnchez
Jefe de operaciones Luz Yadira Galeano Saavedra
Jefe de soporte Michelle Carolina Loor Torres
Director pais Giovanni Rizzo

NOTA 5. INSTRUMENTOS FINANCIEROS - ACTI-
VOS FINANCIEROS

Por el desarrollo de sus operaciones, a 31 de diciembre 2024 y 2023 NRC posee diversos instrumentos
financieros clasificados como activos. Estos incluyen cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas
por cobrar, las cuales se clasifican como deudores corrientes y no corrientes. Los deudores corrientes
se esperan recuperar en un plazo de doce meses, mientras que los deudores no corrientes incluyen
garantias de arriendo de oficinas y arriendos de apartamentos para expatriados.
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La composiciéon de instrumentos financieros correspondientes a los deudores corrientes es la si-
guiente:

Tabla 8. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Instrumentos financieros — Activos corrientes

2.772.244

1.324.768 1.447.476 10,8%

Socios locales 2.544.033 1.157.309 1.386.723 9,9%
Desarrollo de actividades 187.044 58.667 128.376 0,7%
Reclamaciones 107.867 113.241 -71.057 0,1%
Cuentas por cobrar a trabajadores 4.359 925 3.434 0,0%

Las cuentas representadas en la tabla 8 comprenden el valor de las deudas a cargo de terceros y a
favor de NRC, no comerciales, esto en razon a que NRC no realiza ninguna actividad enmarcada como
mercantil en el codigo de comercio, y en estas cuentas se destacan:

e Anticipos entregados para el desarrollo de actividades.

e Cuentas por cobrar a trabajadores.

e Pagos entregados a socios implementadores (Implementing Partners) mediante convenio.
e Pagos pendientes de donantes

e Reclamaciones.

Revelaciones:

Dentro de los instrumentos financieros los rubros de cuentas por cobrar corrientes se observa un in-
cremento del 105%, equivalente a COP 1.425.620 (cifra en miles) en comparacién con el afio 2023. Este
aumento se desglosa de la siguiente manera:

Socios Locales: Se registr6 un aumento del 120% respecto al afio anterior, atribuible al reconoci-
miento de dos facturas provenientes del convenio del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) al cie-
rre del ejercicio, las cuales representaron el 99% de este rubro en general.

Dentro del Estado de la situacién Financiera se presenta de manera independiente las deudas de corto
plazo a cargo de socios locales cuyo saldo se detalla de la siguiente manera:

Tabla 11. Socios locales

Socios locales
2.544.033

Donantes locales 1.809.531

Socios implementadores 734.502

Tabla 12. Donantes locales y socios implementadores
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Ministerio de Educacién Nacional 1.800.000

Donantes locales

Organizacion de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) 9.531

SOTaDER ) D iie e Fundacion Colombiana de Excombatientes y Promotores de Paz 734.502
dores (FUCEPAZ)

Total 2.544.033

Nuestros Socios implementadores en 2024 fueron:

Tabla 13. socios Implementadores

Socios Implementadores 2024

Fundaciéon Colombiana de excombatientes y promotores de paz-FUCEPA

Corporacion Organizacional el Minuto de Dios - OMD

Fundacion tiempo de juego

Humanitarian Logistics Organization - HULO

Fundacion Educativa Mons. Candido Rada-FUNDER

Desarrollo de actividades: Se presenté un incremento del 219% en relacién con 2023, debido a la
generacion de una cuenta por cobrar a Banco de Occidente por un monto de COP 88.316 (Cifra en
miles). Este saldo corresponde a la recuperacién del saldo de 3.410 tarjetas prepago, emitidas para las
actividades de NRC.

Cuentas por cobrar-Reclamaciones: Son las cuentas por cobrar a las entidades promotoras de salud
por incapacidades y licencias de maternidad y paternidad las cuales estan sujetas a plazos establecidos
por las entidades prestadoras, lo que dificulta la determinacion de su permanencia en libros. En 2024,
estas cuentas disminuyeron un 65%, atribuible a un seguimiento continuo y depurado de la cartera,
asi como a la identificacién de incapacidades incobrables que fueron castigadas en 2024. Esto incluye
casos de EPS liquidadas, incapacidades rechazadas, incapacidades de afios anteriores y variaciones en
el valor reconocido por las EPS debido a cambios en el Ingreso Base de Cotizacién (IBC)2.

2 IBC: es la base sobre la cual se determinan las aportaciones que un trabajador y su empleador deben realizar

al sistema de seguridad social.
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Tabla 14. Promotoras de salud

Tercero Valor en miles

Susalud EPS 2.041
Salud total 1.358
Colmena ARL 7.998
EPS Sanitas 1.202
Asociacion Mutual SER Empresa Solidaria de Salud 1.390
EPS Famisanar LTDA 9.651
Aliansalud EPS S.A 311
Compensar 5.924
Comfenalco Valle 1.165
Nueva Promotora de Salud-Nueva EPS 1.938
Coosalud entidad promotora de salud S.A. 3.257
Medimass 574
Total 36.809

Cuentas por cobrar a trabajadores: corresponden a los anticipos solicitados por el personal nacional
y expatriados para el desarrollo de actividades, asi mismo por los cargos no cubiertos por los benefi-
cios contractuales a empleados expatriados incluyendo excedentes en arrendamientos o tiquetes no
estipulados en la politica de expatriados (ver Nota 11). En 2024, este rubro aumentd un 424% respecto
al afio anterior, debido principalmente a un tiquete por 18.210 (cifras en miles), el cual representa un
78% del total y que fue asumido en su totalidad por un expatriado al no estar cubierto por los benefi-
cios a empleados expatriados.

Tabla 15. Cuentas por cobrar Staff nacional e internacional

Cuentas por cobrar a trabaja-

dores
22.378 424%
Trabajadores expatriados 23.464 925 22.539 2436%
Trabajadores nacionales 4.198 4.358 -161 -4%

En 2024, se identificaron cuatro partidas con una antigiiedad superior a 90 dias, las cuales representan
el 2.5% del saldo total de cuentas por cobrar de empleados, y que equivalen a 680 (cifras en miles).
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Tabla 16. Cuentas por cobrar Staff mayores a 90 dias de antigiiedad

Dias de antigiie- Cédula Tercero Valor en miles
ED

150 37084053 Sigri Johana Banguera Quifiones 458

120 1020845249 Tatiana Polania Duque 67

360 37084053 Sigri Johana Banguera Quifiones 155

120 1118862904 Emnith Yolima Redondo 1

Total 680

Deterioro de las cuentas por cobrar

De acuerdo con la evaluacidn periddica de las cuentas por cobrar, se ha identificado evidencia objetiva
de deterioro debido a su permanencia prolongada en los registros contables. La determinacion de este
deterioro se realiza conforme a lo establecido en el parrafo 11.22 de la Seccion 11 - Instrumentos Fi-
nancieros Basicos de las NIIF para PYMES.

En consecuencia, se procede a la baja contable de los montos afectados, reconociendo el menor valor
de gasto correspondiente en los estados de resultados de actividades, de acuerdo con las politicas con-
tables de la organizacion.

5.1 Depositos en garantia

Dentro de las otras cuentas por cobrar que se esperan recuperar en un plazo mayor de doce meses
corresponde a los depdsitos en garantia de los arriendos de oficinas en Colombia y de los apartamentos
de los expatriados:

Tabla 17. Depdsitos en garantia

Instrumentos financieros — Activos no

corrientes

144.506 111.058 33.448 30%

Depésitos de garantia : 144.506 111.058 33.448 30%

A continuacidn, se detallan los depdsitos vigentes para 2024 y los cargos u oficinas a los cuales corres-
ponden:

Tabla 18. Depdsitos vigentes

‘ Total (en miles) ‘

38992112 Patricia Otero de Chaux Oficina Cali
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39681710 Silvia Maria Camargo Cock 6.000 Especialista en Medios de Vida y Se-
guridad Alimentaria Colombia Bogota

41212148 Elia Yanira Angarita Novoa 500 Oficina San José del Guaviare

52452139 Olga Maria Chacén Jiménez 7.000 Director Pais

5552171 Alberto Ledn Chaux Quijano 15.000 Oficina Cali

59677681 Johana Merli Quifiones Paz 2.500 Asesor de proteccion

70000634 Manuel Angel Herrera Arenas 1.500 Oficina Necocli

71381478 Jose Ricardo Aristizdbal Quintero 2.000 Bodega externa Quibdé

79520970 German Adolfo Molano 4.500 Jefe de programas

800199255 Inversiones Buriticd y CIA S en CA 9.000 Bodega externa Cali

900234000 Citara oral maxilofacial center SAS 1.456 Especialista en proteccién

901237103 Apriori legal SAS 50 Oficina Medellin

901487659 Rua group c.ib SAS 80.000 Oficina Pais

NOTA 6. INSTRUMENTOS FINANCIEROS - IM-
PUESTOS

En el marco del desarrollo de las actividades en NRC ha gestionado diversos instrumentos financie-
ros relacionados con impuestos, los cuales se reflejan en sus estados financieros al 31 de diciembre
de 2024 y 2023.A continuacidn, se presenta una descripcién de los instrumentos financieros de im-

puestos.

Tabla 19. Anticipo de impuestos

Instrumentos financieros - Impuestos

11.526 33.382 -21.856 -0,0%

Anticipo de impuestos 11.523 33.382 -21.856 -0,0%

Anticipo de impuestos: Se registré una disminucion del 65%, atribuida al castigo de cartera por anti-
cipos del Impuesto de industria y comercio (ICA) retenidos por el MEN en el afio 2021. Estos anticipos
no podian ser descontados de impuestos municipales con la Alcaldia de Bogotd, dado que NRC no es
responsable de este impuesto en dicha jurisdiccion. Adicionalmente, se tiene una cuenta por cobrar
por concepto de retencién de IVA referente a los ingresos facturados al MEN, cuya devolucidn se esta
gestionando ante la DIAN.
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Tabla 20. Anticipos de impuestos

Anticipos de impuestos

Anticipo de IVA 11.526 11.526

Anticipo de ICA 9.66 x Mil 0 21.856

NOTA 7. INSTRUMENTOS FINANCIEROS - PASI-
VOS

NRC Incluye en esta cuenta los derechos de pago a favor de terceros originados en la prestacion de
servicios o la compra de bienes y demas obligaciones contraidas a favor de terceros. Estas obligaciones
se reconocen cuando el servicio o bien se haya recibido y su valor se pueda determinar de forma
confiable.

Tabla 21. Instrumentos financieros — Cuentas por pagar

Instrumentos financieros - Pasivos

777.419 561.606

215.814 38,43%

Cuentas por pagar a proveedores 659.875 542.811 117.064 21,57%
Cuentas por pagar a asociados 107.587 8.069 99.518 1.233,34%
Cuentas por pagar a empleados 9.957 10.190 -233 -2.29%
Cuentas por pagar provisionadas - 536 -536 -100%

Dentro de los pasivos financieros se encuentran los costos y gastos por pagar con variacion creciente
del 38,43% en comparacién con el afio 2023. Esto se debe principalmente a la causacion de facturas al
cierre del afio, relacionadas con proyectos que estaban finalizando y que representaron el 57,8% del
total de cuentas comerciales por pagar.

a. Cuentas por pagar a proveedores:

Tabla 22. Cuentas por pagar a proveedores

Tercero Valor en miles % CXP Periodo Clasificacion
CDF INDUSTRIAL SAS 120 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
INNTEGROUP SAS 12 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
INNTEGROUP SAS 15 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
SARMIENTO RODRIGUEZ OJORGE ALEXANDER 7.866 1,0% dic-24 Menor a 30 dias
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BASILO KLONIS & CIA SA 1 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
BANCO DE OCCIDENTE 11.673 1,5% dic-24 Menor a 30 dias
IRIACA SAS HOTEL MIA 16 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
IRIACA SAS HOTEL MIA 2 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
HOTELES EN EL PACIFICO SAS 531 0,1% nov-24 Mayor a 30 dias
RESTAURANTE BAR LA SEVICHERIA S.A.S 25 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
WILBERT ESTIVEN CARDONA HERRERA 45 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
HECTOR ELOY MENA CUESTA 7 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
LUIS EDUARDO ORTIZ AMAYA 1.275 0,2% dic-24 Menor a 30 dias
HOTEL SAN MARTIN POPAYAN SAS 18 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
SOCIEDAD HOTELERA LOS BALSOS S.A.S 714 0,1% sep-24 Mayor a 90 dias
SOCIEDAD HOTELERA LOS BALSOS S.A.S 357 0,0% sep-24 Mayor a 90 dias
JACKSON ANDERSON VALENCIA MONTANO 55 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
JACKSON ANDERSON VALENCIA MONTANO 2 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
FLOREZ ZY CIA SCA 4 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
FLOREZ ZY CIA SCA 6 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
FLOREZ ZY CIA SCA 4 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
FRIOPARTES SAS 30 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
FRIOPARTES SAS 6 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
FRIOPARTES SAS 45 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
RUEDA FERNANDO 16 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
RUEDA FERNANDO 17 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
RUEDA FERNANDO 4 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
DHARO ROJAS SAS 11 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
GOMEZ RODRIGUEZ SANTIAGO 14 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
SERVICIO INTEGRAL DE ASEO SIA 8 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
ROMERO GARZON MARIA ANDREA 1.193 0,2% dic-24 Menor a 30 dias
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DELGADO BOTINA YIMY ARMANDO 10 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
HAMNER OFELIA CASTILLO CUCALON 3.190 0,4% dic-24 Menor a 30 dias
COMERCIALIZADORA OXYECO SAS 47.611 6,1% dic-24 Menor a 30 dias
IDEA DORADA PUBLICIDAD SAS 6.214 0,8% dic-24 Menor a 30 dias
PROVEEDORA LA ISABELINA SAS 134.508 17,3% dic-24 Menor a 30 dias
DISTRIBUCIONES Y SERVICIOS INTEGRALES MSL SAS 8.589 1,1% dic-24 Menor a 30 dias
DISTRIBUCIONES Y SERVICIOS INTEGRALES MSL SAS 2.306 0,3% dic-24 Menor a 30 dias
DISTRIBUCIONES Y SERVICIOS INTEGRALES MSL SAS 1.422 0,2% dic-24 Menor a 30 dias
YURANY MARCELA MORENO 10.282 1,3% dic-24 Menor a 30 dias
CASA DE ESPANA 1.613 0,2% dic-24 Menor a 30 dias
DIESELAGRO SAS 26.772 3,4% dic-24 Menor a 30 dias
PINILLA RODRIGUEZ JOHN WILMAN 798 0,1% dic-24 Menor a 30 dias
BDO AUDIT SA 129.495 16,7% dic-24 Menor a 30 dias
DIOTIMA CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS 17.865 2,3% oct-24 Mayor a 60 dias
DIOTIMA CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS 17.865 2,3% oct-24 Mayor a 60 dias
B&B CONSULTORIA Y ASESORIA EMPRESARIAL SAS 151.000 19,4% dic-24 Menor a 30 dias
GAS NATURAL S.A ESP 70 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
GAS NATURAL S.A ESP 10 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
COMUNICACION CELULAR S.A COMCEL S.A 1.176 0,2% dic-24 Menor a 30 dias
COLMENA ARL 778 0,1% dic-24 Menor a 30 dias
EPS SANITAS 2.790 0,4% dic-24 Menor a 30 dias
RASTREO SATELITAL SAS 99 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
RASTREO SATELITAL SAS 1.245 0,2% dic-24 Menor a 30 dias
EPM TELECOMUNICACIONES S.A. E.S.P. 88 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
PROVEEDORES MEDICOS DE COLOMBIA SAS - HOTEL MIO 482 0,1% oct-24 Mayor a 60 dias
BOUTIQUE

DANISH REFUGEE COUNCIL-DRC PROGRAMME COLOMBIA  43.911 5,6% dic-24 Menor a 30 dias
WALLDECK SAS 3.114 0,4% dic-24 Menor a 30 dias
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WELL OFFICE SAS 1.759 0,2% dic-24 Menor a 30 dias
SUSALUD EPS 5.787 0,7% nov-24 Mayor a 30 dias
DICOES GRUPO PUBLICITARIO SAS 1.213 0,2% dic-24 Menor a 30 dias
DICOES GRUPO PUBLICITARIO SAS 3.554 0,5% dic-24 Menor a 30 dias
LIVEEX S.A.S 27 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
NIVELICS SAS 2.912 0,4% dic-24 Menor a 30 dias
NIVELICS SAS 2.912 0,4% dic-24 Menor a 30 dias
NIVELICS SAS 3.882 0,5% dic-24 Menor a 30 dias
FUNDACION COROCORAS 218 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
FUNDACION COROCORAS 218 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
Total 659.875 85%

Total de Referencia (a +b +c) 777.419

b. Cuentas por pagar a asociados:

El 13,8% de las cuentas por pagar corresponden a:

Tabla 23. Cuentas por pagar asociados

Tercero Valor en miles

% CXP Periodo

Clasificacion

THE LUTHERAN WORLD FEDERATION 66.948 8,6% dic-24 Menor a 30 dias
CORPORACION ORGANIZACIONAL EL MINUTO 32.628 4,2% dic-24 Menor a 30 dias
DE DIOS - OMD

FUNDACION TIEMPO DE JUEGO 8.012 1,0% dic-24 Menor a 30 dias
Total 107.587 13,8%

Total de Referencia (a +b +c) 777.419

c. Cuentas por pagar Empleados:

El 1,3% de las cuentas por pagar corresponde a:
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Tabla 24. Cuentas de pagar empleados

Tercero Valor en miles % CXP Periodo Clasificacion
MAIRA ALEJANDRA AVENDANO RINCON 212 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
LAURA CAMILA VARGAS CIFUENTES 150 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
HECTOR FELIPE BURBANO ARANGO 193 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
CASTILLO SANABRIA YUDI MARIBEL 908 0,1% dic-24 Menor a 30 dias
RONER ANDRES IBARRA ARROYO 332 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
HINESTROZA PALACIOS CRISTIAN DAVID 415 0,1% dic-24 Menor a 30 dias
AMADO REYES CRISTIAN DAVID 297 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
GUERRERO GUAGUA ANGIE LISETTE 308 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
DANIELA ESTACIO BERMUDEZ 496 0,1% dic-24 Menor a 30 dias
TORRES ANDRES STIVEN 221 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
HURTADO PEREA DIANA MAGALI 1 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
DERLY TOLEDO SANCHEZ 106 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
DERLY TOLEDO SANCHEZ 1 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
JOSE STEFAN VAN OOSTEN MOLANO 1.524 0,2% dic-24 Menor a 30 dias
JOSE STEFAN VAN OOSTEN MOLANO 792 0,1% dic-24 Menor a 30 dias
JOSE STEFAN VAN OOSTEN MOLANO 442 0,1% dic-24 Menor a 30 dias
FRANCISCO JAVIER ALTAMAR MORALES 206 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
JEAN NOEL MELOTTE 1.196 0,2% nov-24 Menor a 30 dias
OLARTE ACOSTA IVONNE MARCELA 873 0,1% dic-24 Menor a 30 dias
JHONATAN ALBERTO MUNOZ LOZANO 789 0,1% dic-24 Menor a 30 dias
LOPESIERRA GARCIA DAVID RAFAEL 100 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
RODRIGUEZ GONZALEZ JOHN JAIRO 8 0,0% nov-24 Menor a 30 dias
OSCAR EDUARDO SALAS ZAMBRANO 118 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
PAOLA ANDREA GARCES 264 0,0% dic-24 Menor a 30 dias
EGUE GOMEZ CARMEN ALICIA 5 0,0% dic-24 Menor a 30 dias

33



Docusign Envelope ID: B4B44B21-BB06-4FCD-A341-BE72812BCO8F

Total 9.957 1,3%

Total de Referencia (a +b +c) 777.419

NOTA 8. OBLIGACIONES LABORALES A CORTO
PLAZO

En el rubro de obligaciones laborales a corto plazo se evidencia una variacion del -6,6 % con respecto
al afio 2023 como consecuencia de la disminucién de 22% de empleados activos a cierre del 2024, esto
se dio por los cierres de proyectos a este corte.

Tabla 25. Obligaciones laborales

OBLIGACIONES LABORALES

918.181 982.594 -64.413 -6,6%
EPS 284.435 316.335 -31.900 -10%
ARP 45.376 51.734 -6.358 -12%
Caja de compensacion 92.063 102.372 -10.310 -10%
ICBF 69.056 76.792 -7.735 -10%
SENA 46.050 51.214 -5.164 -10%
Libranzas 9.489 13.979 -4.491 -32%
Pensiones 369.779 414.133 -44.354 -11%
Aportes Voluntarios de pension 1.924 1.924 - 0%
Aportes AFC - 3.500 -3.500 -100%
Embargos judiciales 10 364 -354 -97%
Indemnizaciones (Ingresos recibidos - -49.752 -49.752 -100%

por anticipado)

Revelacion

1. Las obligaciones laborales son manejadas por el departamento de recursos humanos.
2. Corresponde las obligaciones laborales del periodo contable de corto plazo con entidades presta-
doras de la seguridad social y parafiscales.
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3. Alcierre del periodo fiscal 2024, NRC cuenta con un total de 453 empleados, todos ellos contratados
bajo vinculos laborales de caracter nacional, de los cuales se derivan las obligaciones laborales y
6 empleados con contrato internacional (expatriados) directamente con casa matriz — Oslo.

4. Losingresos recibidos por anticipado corresponden a los fondos que NRC recibi6 de subvenciones,
los cuales se utilizan para provisionar mensualmente las indemnizaciones por el tiempo de servi-
cio prestado por cada empleado. Durante el afio 2023, al no utilizarse la totalidad de la provision
realizada para ese afio, se dejé como ingreso recibido por anticipado, restringiendo el uso del di-
nero solo para estos casos. En el afio 2024, se estd manejando el fondo de desvinculacién laboral?,
creado con el fin de mantener un monto promedio segun los criterios establecidos en la politica.
Este fondo se reconoce en los beneficios a empleados y se ha reclasificado el valor de ingresos
recibidos por anticipado de COP 49.752 (cifras en miles) al total del fondo de desvinculacién.

NOTA 9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS- IMPUES-
TOS

NRC, como entidad sin &nimo de lucro del régimen tributario especial, es responsable del IVA y actua
como agente retenedor del impuesto sobre la renta, retencién de IVA a entidades del régimen simple
y extranjeras, asi como agente retenedor de ICA en ocho municipios.

Al 31 de diciembre de 2024, el pasivo por impuestos corrientes asciende a $184.080 (cifras en miles),
correspondiente al recaudo anticipado del impuesto de renta y complementarios, retencion de IVA'y
anticipo de ICA. Estos montos serdn consignados a las entidades nacionales y municipales en 2025,
segun los plazos fiscales establecidos.

Tabla 26. Impuestos corrientes

Instrumentos financieros — Impuestos

184.080 128.134

55.946 43,7%

Retenciones en la fuente de ICA Arauca 266 198 68 34%

Retenciones en la fuente de ICA Cali 1.942 465 1.477 318%
Retenciones en la fuente de ICA Florencia 34 76 -42 -55%
Retenciones en la fuente de ICA Ipiales 11 -8 19 -236%
Retenciones en la fuente de ICA Quibdé 1.353 527 827 157%
Retenciones en la fuente de ICA San José del Guaviare 164 23 141 605%

3 Ver politicas contables numeral 3.2.3 Beneficios a empleados.
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Retenciones en la fuente de ICA Tumaco 2.128 1.126 1.001 89%

Retenciones en la fuente de renta nacionales 178.182 125.726 52.455 42%

NOTA 10. SUBVENCIONES

Las subvenciones corresponden al apoyo segun acuerdo de mandato, en la operacién de ayuda huma-
nitaria en conjunto con NRC Venezuela y NRC en otros paises, los cuales representan los saldos pen-
dientes de ejecutar a 31 de diciembre del afio 2024, esta cuenta estd representada por $ 19.268.538
(cifras en miles ) dinero recibido por la casa matriz desde Oslo y serdn ejecutados durante el proximo
afio, dicho dinero no es enviado por proyecto si no de manera global para ir distribuyendo de acuerdo
a la ejecucidn de cada proyecto, por lo cual no se puede discriminar a cada subvencién.

Tabla 27. Subvenciones

Subvenciones

19.268.538 16.837.565

2.430.972 14,4%

Se tenia una percepcion que los dineros enviados desde casa matriz para la ejecucién de proyectos se
consideran como un ingreso, caso que va en contravia de las politicas contables y NIIF.

Esta cuenta fue ajustada y revelada hasta el afio 2022, antes de este periodo se estaba reconociendo
dicho dinero dentro del excedente de la organizacion, después de revisar las politicas contables, fisca-
les (Art. 28 del Estatuto Tributario), NIIF 15 e interpretaciones de la norma y de nuestros revisores
fiscales se procedi6 con la debida reclasificacion de cuentas patrimoniales al pasivo correspondiente
de subvenciones.

Al ingresar los recursos a NRC, se destina el efectivo o su equivalente al efectivo restringido a cubrir
los pasivos correspondientes a convenios o subvenciones. Durante la ejecucion de las actividades, los
gastos se registran detalladamente en cuentas especificas mediante un centro de costo (segun el c6digo
establecido en el manual financiero de NRC) las cuales tienen como contrapartida las cuentas del el
efectivo o su equivalente al efectivo restringido, siguiendo la asignacion presupuestaria aprobada para
cada proyecto. Al finalizar cada periodo contable, los gastos se reasignan a la cuenta de pasivos por
subvenciones para reflejar con mayor precision la gestién de estos recursos y proporcionar una re-
presentacion mas adecuada de la informacién financiera de la entidad.

NOTA 11. BENEFICIOS A EMPLEADOS

A 31 de diciembre 2024-2023 NRC refleja el saldo de las obligaciones laborales contraidas con los tra-
bajadores activos, cuyo pago es exigible o probable, de acuerdo con las normas laborales vigentes en
Colombia y los acuerdos convencionales entre el NRC y los Empleados.
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Tabla 28. Beneficios a empleados

Beneficios a empleados

4.470.713 4.488.434 - 17.721 -0,39%
Salarios por pagar 141.840 325.957 -184.117 -56,5%
Cesantias consolidadas 1.761.876 1.835.384 -73.508 -4,0%
Intereses de cesantias consolidadas 200.935 200.340 595 0,3%
Vacaciones consolidadas 1.015.804 1.091.075 -75.271 -6,9%
Fondo de desvinculacién laboral (indemnizaciones) 1.350.258 1.035.679 314.580 30,4%

Revelacion:

1.

En 2024, el rubro de beneficios a empleados disminuyd en 0,39% principalmente debido a la
reduccion de personal. Este efecto se vio compensado por el aumento en indemnizaciones la-
borales, impulsado por la provisién trasladada desde la operacién de Ecuador (EC) a la opera-
cién de Colombia (CO), en linea con el SOP 294

Los beneficios a empleados son manejados por el departamento de recursos humanos.
Comprenden todos los tipos de retribuciones que NRC proporciona a los trabajadores a cambio
de la prestacion de sus servicios.

Las obligaciones laborales reflejadas en este periodo contable son de corto plazo con excepcién
de los beneficios por terminacion de relacién laboral

Los pagos de cesantias del afio 2024 seran consignados al fondo respectivo de cada empleado
antes del 14 de febrero de 2025 segun lo determina la ley.

Los intereses a las cesantias también serdn pagados a cada empleado antes del 31 de enero del
2024 segun lo determina la ley.

Dentro de los beneficios tenemos lo siguiente:

Contratos Nacionales:

5 dias adicionales de vacaciones remunerados.

1 dia de cumpleafios como licencia remunerada.

Pago de incapacidades al 100% a partir del tercer dia hasta el dia 90.
80 horas al afio para licencia de estudio.

5 dias habiles de licencia remunerada por matrimonio.

4 SOP 29: Procedimiento para Provision de Indemnizaciones
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e 9 permisos de licencia remunerada por horas sin que supere un dia de jornada laboral.

e Crecimiento salarial anual por cada trabajadora (cambio de step).

e Cubrimiento de seguro internacional para viajes laborales al exterior.

e Cubrimiento de viaticos por transporte, alojamiento y alimentacién para viajes laborales na-
cionales e internacionales.

e Seguro de vida por accidente / fallecimiento en desempefio de condiciones laborales.

Contratos Internacionales:

e Crecimiento salarial anual por cada trabajador (cambio de step).

e 30 dias de vacaciones remuneradas por afio laborado.

e Cubrimiento salarial de hasta 12 semanas por incapacidad médica.

e Cubrimiento de seguro médico internacional, seguro de viaje internacional.

e Cubrimiento de seguro por invalidez profesional, invalidez médica, o defuncién.

e Seguro de responsabilidad civil.

e 1semana de descanso y recuperacion para viajes a su pais de origen.

e 10 dias festivos / religiosos al afio remunerados.

e Auto certificado por enfermedad por hasta 3 dias laborales, en un periodo de maximo 4 veces
al afo.

e 5dias delicencia remunerada por fallecimiento de un familiar directo.

e Licencia de maternidad: 14 semanas remuneradas.

e Licencia de paternidad: 1 semana de salario remunerado si su cdnyuge se encuentra en el
mismo pais, 2 semanas de salario remunerado si su conyuge esta fuera del pais.

e Reembolso de gastos por vacunacion para la llegada al pais de destino.

e 1tiquete de ida y 1 de regreso al inicio de contrato para desplazamiento al pais de recibida.

e 1tiquete de ida y 1 de regreso cumplidos los seis meses de contrato al pais de origen.

e 2 dias de salario remunerado incluidos en los trayectos de viaje del punto anterior

e Para personal con conyuge / familia en el pais de destino, tienen derecho a 2 tiquetes.

e Cubrimiento del pago del equipaje (diferente al incluido en el tiquete) y mudanza al pais de
origen o cambio de pais dentro de NRC.

e Cubrimiento del costo de la expedicion de un nuevo pasaporte, siempre y cuando se requiera
para realizar viajes laborales dentro de la vigencia del contrato.

e Cubrimiento de los gastos de visado para viajar al pais de recibida y los viajes necesarios para
asistir a las embajadas que aplique, para el trabajador y su familia (cuando aplique).

e Pago mensual del arrendamiento de la vivienda.

e Compra de mobiliario para equipar las residencias (aunque son propiedad de NRC)

e Pago mensual de los servicios publicos que se dispensen en el lugar arrendado para vivienda.
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Fondo de desvinculacion laboral (indemnizaciones)

Desde el afio 2024, se formalizo el fondo de desvinculacion laboral en el procedimiento operativo es-
tandar SOPCOL00295 estandarizando la manera de calcular y provisionar un porcentaje para cubrir
las indemnizaciones y mutuos acuerdos por desvinculaciones laborales. Esto garantiza la sostenibili-
dad financiera y cumplimiento de las obligaciones legales con el personal en caso de cierre de opera-
ciones o areas especificas de la organizacion.

La decision de NRC de prescindir de los servicios prestados por un empleado, dando por terminado el
contrato de trabajo correspondiente antes de que finalice su vigencia; o la decisién de un empleado
de aceptar voluntariamente la conclusién de la relacién de trabajo a cambio de beneficios, se gestio-
nan bajo este fondo.

Durante el afio 2024, se registraron 407 retiros de personal. De estos, 11 personas fueron indemniza-
das, con un monto total de COP 348.351 (cifras en miles). Ademas, 3 personas se retiraron por mutuo
acuerdo, con un total de COP 79.506 (cifras en miles).

Al finalizar el periodo fiscal del afio 2024, el desglose de la cantidad de personas activas segun el tipo
de contrato es el siguiente:

e Contrato indefinido: 158

e Contrato fijo: 196

e Contrato obra labor: 78

e Contrato de aprendizaje: 21

NOTA 12. OBLIGACIONES FINANCIERAS

En el desarrollo de sus operaciones, al 31 de diciembre de 2024, NRC maneja las tarjetas de crédito
como sus Unicas obligaciones financieras, emitidas por el Banco de Occidente. Aunque las cuotas pue-
den extenderse hasta 36 meses, la politica establece que todas las compras deben manejarse en una
sola cuota y pagarse en su totalidad antes del corte respectivo.

Las tarjetas de crédito, como instrumentos financieros, se utilizan para la compra de tiquetes y pagos
internacionales que son esenciales para la continuidad del negocio de NRC. Cada gerente de drea tiene
un cupo de crédito respaldado por NRC para realizar este tipo de pagos.

A continuacion, se informan los cupos de las tarjetas de crédito a diciembre de 2024 y sus movimientos.
Estas tarjetas representan una linea de crédito que la entidad puede utilizar, implicando un derecho
arecibir fondos hasta un limite especifico. Aunque el uso del cupo no genera una obligacién inmediata,

5 Ver politicas contables numeral 3.2.3 Beneficios a empleados
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si representa una potencial obligacién futura. Si se utiliza el cupo, la entidad debera pagar el monto
utilizado, lo que puede afectar su situacion financiera.

A continuacidn, se detalla el estado de las tarjetas de crédito a 2024 y sus respectivos cupos:

Tabla 29. Instrumentos financieros - tarjetas crédito

Area Titular Cupo

BOG Giovanni Rizzo 45.000

BOG Luz Yadira Galeano 20.000

URR Edna Ingrid Camelo Fisco 20.000

WA Brenda Zufiiga 20.000

Total 105.000

NOTA 13. PATRIMONIO SOCIAL

El patrimonio social de NRC esta conformado por los recursos financieros y no financieros que posee
y que son utilizados para cumplir con su mision y objetivos sociales. Dado que somos una entidad sin
animo de lucro, nuestro enfoque principal no es la generacién de ganancias, sino el servicio a la co-
munidad y la consecucién de metas altruistas:

A continuacidn, se detallan los principales componentes del patrimonio:

Aportes sociales: Representan las contribuciones realizadas por los fundadores de la entidad
para establecerla y financiar sus operaciones iniciales, dichos aportes no existen en NRC

Donaciones y Contribuciones: Incluyen los recursos financieros y en especie recibidos de do-
nantes, patrocinadores y otras partes interesadas que respaldan las actividades y programas.

Excedentes: Son los fondos acumulados derivados de excedentes de las actividades, donaciones no

restringidas y otros ingresos, destinados a respaldar futuras operaciones y programas o para atender
contingencias.

Excedentes del Ejercicio: Refleja el excedente o déficit neto resultante de las actividades durante
el periodo contable, donde cualquier superavit se destina a fortalecer la capacidad operativa y cumplir
con la misioén de la organizacién, mientras que los déficits pueden indicar la necesidad de ajustes en
la gestion financiera y operativa.

Los componentes del patrimonio se detallan en el Estado de Situacién Financiera y en el Estado de
cambios en los activos netos. La transparencia en esta presentacion es esencial para mantener la
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confianza de los donantes, colaboradores y beneficiarios en nuestra gestiéon financiera y en el cumpli-
miento de la mision sin fines de lucro.

Durante el afio 2024, se evidencié que no se acumuld un patrimonio adicional, ya que todo el excedente
de afios anteriores del 2022, equivalente a COP 875.162 (cifra en miles), se destind completamente a

cumplir con la mision de NRC. Este uso refleja el compromiso con la comunidad y el impacto directo

de nuestros esfuerzos en la sociedad.

NOTA 14. INGRESOS

Los ingresos a 31 de diciembre 2024- 2023 de acuerdo con las politicas contables en NRC se reconocen
cuando el importe de los ingresos pueda ser medido con fiabilidad y se reconocen en los periodos

contables en los que tiene lugar.

14.1 Ingresos de actividades ordinarias

Tabla 30. Actividades ordinariarias.

Ingresos por actividades ordi-

100.758.984

narias 91.889.332 - 8.869.652 -9%

Actividades de servicio comunitario 91.889.332 100.758.984 - 8.869.652 -9%

Comprende los valores recibidos mediante donaciones causados como resultado de las actividades
desarrolladas en el cumplimiento de su objeto social y sus actividades meritorias estas son:

a)
b)
c)

d)

e)

Educacidn inicial, como uno de los componentes de la atencion integral de la primera infancia.
Educacion para el trabajo y desarrollo humano.

Proteccion, asistencia y promocion de los derechos de las poblaciones de especial proteccion
constitucional, minorias, poblaciones en situacién de vulnerabilidad, exclusion y discrimina-
cion; tales como nifios, nifias, adolescentes y jdvenes, personas con discapacidad, personas ma-
yores, grupos y comunidades étnicas, victimas del conflicto, poblacién desmovilizada, mujeres,
poblacion con orientacién sexual e identidad de género diversa, poblacion reclusa, poblacion
en situacion de pobreza y pobreza extrema, poblacidn rural o campesina entre otras.
Desarrollo, promocidn, mejoramiento de la calidad y cobertura de los servicios publicos y los
servicios publicos domiciliarios, asi como el avance en las metas de desarrollo fijadas por la
Organizacién de las Naciones Unidas.

Actividades de proteccion al medio ambiente. Conservacién, recuperacién, proteccién, ma-
nejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables y el medio ambiente soste-
nible.
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f) Promocion y apoyo a los derechos humanos y los objetivos globales definidos por las Naciones
Unidas.

g) Actividades de promocién y mejoramiento de la Administracién de Justicia.

h) Promocion y apoyo a entidades sin dnimo de lucro que ejecuten acciones directas en el terri-
torio nacional.

Revelaciones

En la operacién de NRC y relacionado con las pautas contempladas en el Financial Handbook®, los
ingresos operacionales son clasificados en 2 grupos:

a. Fondos Locales: Son aquellos que son recibidos directamente del donante en la operacién de Co-
lombia. Son reconocidos de acuerdo con los lineamientos y estructura establecida en los convenios
celebrados con cada donante

Tabla 31. Fondos Locales

Socio local- Donante Valor

Total de Referencia (a +b +c +d) 91.889.332

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) 1.993.165
Embajada de Suiza -4.727.000
Programa Mundial de Alimentos Naciones Unidas (PMA) 584.583
Embajada de Noruega 6.377.084
Ministerio de Educacién Nacional MEN 3.000.000
Total 9.687.494

En el afo
2024, siguiendo las instrucciones de politicas globales, se realizé un cambio en el reconocimiento
de ingresos provenientes de consorcios celebrados con proyectos de la Embajada de Suiza. Este
cambio implico un ajuste en los afios anteriores para reflejar correctamente los ingresos segun las
nuevas directrices establecidas.

b. Fondos no locales: Se refieren a aquellos recibidos directamente por la casa matriz en Oslo desti-
nados al desarrollo integral de la operacion en el programa Colombia. En virtud de convenios y
acuerdos cuya responsabilidad legal primordial es compartida con la casa matriz.

6 Financial Handbook: Manual financiero Global de NRC.
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Tabla 32. Aportes de casa Matriz

Tercero Miles

Aportes Casa Matriz 81.738.998

Total de Referencia (a +b +c+d ) 91.889.332

c. Foro: En el 2024 se da continuidad al programa iniciado el afio anterior de MOU” del foro ONGI’s
renovando asi este acuerdo, con un grupo de 36 Organizaciones del sector humanitario, liderado
por NRC. El objetivo es ejecutar concesos necesarios para promover la respuesta humanitaria a la
poblacién afectada por la situacién humanitaria en Colombia, asi como la crisis migratoria y de
proteccion.

NRC, como miembro del foro, contribuye con la membresia anual determinada con base en la eje-
cucion presupuestal del afio anterior. De las 36 organizaciones 3 realizaron su contribucion en el
afio 2023, por lo cual en el listado aparecen en COP 0.

El reconocimiento de la contribucién global entre las partes durante el periodo de 2024 fue de COP
345.395 (cifra en miles).

Tabla 33. Organizaciones Foro

Tercero Miles

Caritas Suiza 22.085
Fundacién Espafiola para la Cooperacién Solidaria Internacional 4.200
Federacién Handicap International 17.415
Fundacion Accién Contra el Hambre 11.610
Comité Internacional de Rescate IRC 18.900
Diakonie apoyo en emergencia para América Latina 3.870
Secretariado Nacional de Pastoral Social -SNPS 17.415
World Vision International 18.900
Asociacién de Bidlogos de la Universidad del Atlantico (ABIUDEA) 8.400
Fundacién Tierra de Paz 4.200
Mercy Corps 18.900

7 Sus siglas en ingles Memorandum of understanding y en espafiol Memorando de entendimiento estos son
acuerdos con otras organizaciones donde se acuerda intercambio de informacién recursos o servicios
:BS
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Fundacion Plan por la Nifiez 14.700
Fundacion Stichting War Child 4.200
Samaritan Purse 14.700
Fundacion Ayuda en Accién 14.700
Fundacion Halii Bienestar Humano 14.700
Danish Refugee Council-DRC Programme Colombia 18.900
Consejo Noruego para Refugiados NRC 18.900
Fundacion para el Saneamiento Ambiente Higiene Emprendimiento y Desarrollo Sos- 4.200
tenible (SAHED)

Fundacion Save the Children Colombia 18.900
IMMAP INC 4.200
Fundacion Project Hope of Colombia 4.200
Asociacién Salto Angel 8.400
Fundacion OXFAM Colombia 4.200
ACTED 4.200
Premiere Urgence International 4.200
Cooperative For Assistance and Relief Everywhere, INC (CARE) 14.700
Medical Teams International 14.700
Geneva Call 4.200
GOAL 4.200
IMMAP France 4.200
Asociacién Benposta Regional Llanos 4.200
Corporacién Infancia y Desarrollo 0
Federacion Luterana Mundial 0
Medecins Du Monde - Médicos del mundo 0
TOTAL 345.395
Total de Referencia (a +b +c +d ) 91.889.332
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d. Otros ingresos. En la operacion de Ecuador no ejecutaron todo el valor provisionado para indem-
nizaciones y como correspondia a recursos que tenian que usarse durante el afio 2024 se realizo
un traslado entre paises lo cual contribuyo a la operacién de Colombia por un valor de COP 95.973
(cifra en miles) , adicional de otros reintegros realizados por proveedores que totalizaron COP
21.472 y que se utilizaron en esta vigencia fiscal.

Tabla 34. Otros ingresos

Operacién de Ecuador 114.873
Proveedores 21.472
Total 117.445
Total de Referencia (a +b +c+d ) 91.889.332

e. Dentro de los ingresos operacionales de NRC, no se incluyen ingresos de operaciones anteriores
debido a la naturaleza de su reconocimiento.

f. Es importante destacar que los gastos se originaron en el curso normal de las actividades en el
territorio nacional, en concordancia con el objeto social y en colaboracién con contrapartes, si-
guiendo las directrices establecidas por la casa matriz para la ejecucidn de proyectos, convenios y
acuerdos de cooperacion internacional.

14.2 Otros ingresos

Tabla 35. Otros ingresos

Ingresos no operacionales

683.065 419.300 263.766 63%
Financieros 134.904 127.830 7.074 6%
Recuperaciones 254.899 196.094 58.805 30%
Diversos 293.262 95.375 197.887 207%

Revelacion:

1. Los valores de ingresos financieros corresponden a intereses bancarios generados por las
cuentas de ahorros pertenecientes al NRC, los cuales al no pertenecer a la actividad principal
se clasifican como ingresos no operacionales.
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2. Las recuperaciones también corresponden a las subastas realizadas en el afio 2024 de dos
camionetas por un valor de COP 197.928 (cifras en miles), debido al desgaste operativo de
las mismas y con el fin de renovar la flota. Este proceso de renovacion también se llevo a cabo
en 2024.

Dentro de las recuperaciones, se reconocen ingresos provenientes de reintegros por seguros
ocasionados por siniestros y gastos asumidos por NRC para el desarrollo de actividades espe-
cificas y no recurrentes con organismos de ayuda. Algunos de los ingresos recibidos por las
aseguradoras corresponden a celulares, portatiles o cAmaras. Otros ingresos provienen de des-
cuentos aplicados al personal que ha perdido algun equipo y debe pagar un valor por su robo,
pérdida o dafio, evaluado segun el procedimiento operativo estindar SOPCOL00278. También
se incluyen los montos correspondientes a cursos de aprendizaje pagados por NRC, que no
fueron completados por el personal. Por estos conceptos, NRC recibié COP 56.971 (cifras en
miles).

3. Losingresos diversos corresponden a rubros devueltos a NRC, que se relacionan con gastos de

afios anteriores. En su mayoria, estos ingresos provienen de gravdmenes financieros por un
valor de COP 162.875 (cifras en miles), los cuales representan un mayor valor para la ejecucion
en el desarrollo de actividades especificas. Ademas, se recibieron COP 15.514 (cifras en miles)
por reintegros de efectivo de proveedores de afios anteriores y tiquetes no utilizados.
Por otro lado, NRC registré un rubro de ingresos no operacionales por un total de COP 114.873
(cifras en miles), derivados del concepto de "Hosting Fee". Estos ingresos fueron obtenidos me-
diante memorandos de entendimiento suscritos entre NRC Colombia y diversas unidades a las
cuales se les brindé apoyo administrativo y financiero, especificamente las unidades VE®,
ACAPSY, LARO 'y GRC'. El reconocimiento de estos ingresos responde a los acuerdos esta-
blecidos en los memorandos de entendimiento, en los cuales NRC Colombia asumio responsa-
bilidades administrativas y financieras en favor de las mencionadas unidades, garantizando
el adecuado funcionamiento y soporte para el cumplimiento de sus respectivas actividades.

8 SOPCOL0027- Gestion de activos en NRC CO-EC-PA
9 VE: operacién Venezuela.

10 ACAPS: Assesssment Capacities Project

1 LARO: Latinoamerican Regional Office

12 GRC: NRC Global Recruitment Center
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NOTA 15. GASTOS DE ACTIVIDADES

15.1 Gastos de administracion

Los gastos de administraciéon comprenden todos los gastos directos e indirectos provenientes de las
actividades meritorias y programas del modelo de operacién de Colombia segun Nota 1 del presente
documento. También se reconocen los gastos diversos que soportan la operacion administrativa.

Tabla 36. Gastos de actividades.

Gastos de actividades (administrativos)

$92.431.733 $ 100.891.388 -$ 8.459.655 -8,38%

Gastos de personal administracion $39.222.922 $40.605.930 -$1.383.009 -3%
Honorarios $1.643.635 $ 2.868.882 -$1.225.248 -43%
Impuestos $1.077.590 $1.651.135 -$573.545 -35%
Arrendamientos $2.346.093 $2.424.779 -$ 78.686 -3%
Socios implementadores $1.628.782 $1.240.269 $388.513 31%
Seguros $188.817 $196.603 -$7.787 -4%
Servicios $7.427.791 $7.355.888 $ 71.902 1%

Gastos legales $6.190 $55.193 -$49.003 -89%
Mantenimientos y reparaciones $1.506.196 $2.338.424 -$ 832.228 -36%
Adecuacion e instalacion $1.872.992 $1.864.209 $8.783 0%

Gastos de viaje $7.018.347 $7.256.047 -$ 237.700 -3%
Diversos $28.492.381 $ 33.034.030 -$ 4.541.649 -14%

Durante el 2024, se evidenci6 una disminucion del 43% en el gasto de honorarios con respecto al afio
2023. Esto se debe a que en los proyectos de la Embajada Noruega Arando y MEN se decidié cambiar
el tipo de contrato, pasando de prestacion de servicios a contratos por obra o labor.

Asimismo, se observé un aumento del 31% en socios implementadores, debido a la suscripcion de

convenios con nuevos socios implementadores y al incremento en la ejecucion con nuestro principal
socio, la Fundacion Colombiana de Excombatientes y Promotores de Paz (FUCEPAZ), en comparacién

con el 2023.

Cabe destacar que los gastos de impuestos registraron una reduccion del 35%, ya que los donantes
que aportan en mayor medida a NRC cuentan con convenios de exencién de impuestos avalados por
la normatividad colombiana, ademds de la disminucién en la ejecucion en el 2024.
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A continuacidn, se detallan las subvenciones recibidas por NRC de cada donante y el porcentaje de su
ejecucion durante el afio 2024:

Tabla 37. Ejecucion de subvenciones.

Donantes % Miles de millones
BHA 54,6% 50,48
BPRM 0,6% 0,55
ECHO 8,9% 8,26
ECW (Education Cannot Wait) 0,4% 0,39
IOM (International Org for Migration) 0,0% 0,03
Norway (Humanitarian) 3,3% 3,07
Norwegian Embassy 6,6% 6,09
NRC EARMARKED PAYBACK FUNDS (private funds) 4,4% 4,08
NRC UNEARMARKED FUNDS (private funds) 1,3% 1,20
OTHER FOREIGN GOVERNMENTS 3,1% 2,83
OTHER FOREIGN ORGANIZATIONS 0,8% 0,70
SDC - SWISS AGENCY FOR DEVELOPMENT AND COOPERATION 3,1% 2,82
Sida 8,0% 7,36
UN - UNHCR 1,6% 1,52
UN - UNICEF 2,0% 1,89
UN - WFP (WORLD FOOD PROGRAM) 0,7% 0,68
USAID (Other) 0,5% 0,47
Total 92,43

Bienes Adquiridos

De acuerdo al Financial Hadbook de NRC los bienes adquiridos no compartidos no se capitalizan, sino
que, por regla general, se cargan como gastos en el momento de la adquisicién, esto debido a que los
recursos adquiridos van ligados a proyectos y de acuerdo a las politicas de los donantes pueden ser
reclamados por ellos, los valores correspondientes a estos bienes se incluyen dentro de las equivalen-
cias noruegas de las cuentas 42XX, a continuacidén se detallan las adquisiciones de acuerdo a su cate-
goria y a su valor de costo histérico:
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Tabla 38. Total Bienes Adquiridos

Areas NRC Colombia # Activos Valor en Miles
Nororiente 27 29.710
Occidente 146 302.138
URR 94 127.512
Oficina de Pais 43 115.694
Grand Total 310 575.054

15.1.1 Gastos de personal

Los gastos de personal comprenden todos los tipos de remuneraciones de manera directa o indirecta
que la entidad proporciona a los trabajadores a cambio de sus servicios.

Tabla 39. Gastos de personal

Concepto Valor en Miles %

SALARIO 22.358.144 57%
PRESTACIONES SOCIALES 6.469.041 16%
SEGURIDAD SOCIAL 6.135.633 16%
PARAFISCALES 2.423.601 6%
VIATICOS 1.297.701 3%
BONIFICACIONES POR TERMINACION DE 233.783 1%
RELACION LABORAL

GASTOS DE PERSONAL 213.820 1%
AUXILIO POR INCAPACIDAD 91.199 0%
Total 39.222.922 100%

Revelacion

1. El gasto de personal tuvo un decrecimiento del 3% respecto al afio 2023, esto debido a la dis-
minucidn del personal contratado en Colombia al igual que se disminuy9 la financiacién por
parte de los donantes.

2. Bajo politica de Recursos Humanos en concordancia con lo expresado en condiciones genera-
les dictaminadas por Casa Matriz — Oslo, en el 2024 se realizo ajuste de incremento en la escala
salarial para todas las posiciones por cambios de Step, 1o cual ocurre cada vez que el trabajador

cumple un afio de antigiiedad.
/@u
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El auxilio de incapacidad en NRC esta disefiado para salvaguardar el bienestar del personal.
Dado que la EPS solo reconoce el 66% del salario del trabajador en las incapacidades que su-
peran los 3 dias, la empresa ha establecido politicas para cubrir el excedente. De esta manera,
el trabajador recibe el 100% de su salario, siempre y cuando la incapacidad no supere los 3
meses. Sila incapacidad excede este periodo, solo se reconocera el pago realizado por la EPS.

15.1.2 Diversos en programas

Dentro de la siguiente tabla se desglosan los gastos operacionales de administracion por el tipo de

actividades (competencias), sin tener en cuenta los gastos de personal.

Tabla 40. Gastos por competencia

Codigo Actividades programaticas Total en Miles %
A Advocacy 492.387 1%
C Camp management 3.365.029 6%
E Education 6.864.399 13%
F Food securiy and livehoods 22.999.307 43%
L Information, Counselling and Legal Assistance (ICLA) 2.536.646 5%
S Shelter and settlements 2.837.941 5%
w Wash 4.139.634 8%
Y Other activities 2.850.450 5%
Z Shared cost 7.263.683 14%
Total 53.349.476 100%

Dentro de las anteriores actividades se destaca el apoyo a participantes a través de la transferencia

monetarias se siguid presentando la asistencia humanitaria a poblacién migrante colombiana retor-

nados, poblaciéon migrante venezolana y demés poblacién vulnerable, ya que con el efectivo los hoga-

res pueden tomar decisiones de manera auténoma y empoderarse de cara a las necesidades que pue-
dan tener segun su contexto.

Se evidencia que la mayor parte de las transferencias monetarias se realizan en la actividad de segu-
ridad alimentaria y medios de vida.
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Tabla 41. Asistencia de transferencias monetarias

Asistencia humanitaria mediante entrega de efectivo

Valor en miles Valor en miles

Terceros

Pagos a participantes 20.113.006 25.303.512 - 5.190.506 -21%
Tabla 42. Resumen asistencia transferencias por actividades
Codigo Nombre Total en miles %

C Camp management 480.994 2,4%
E Education -2.210 0,0%
F Food securiy and livehoods 18.737.871 93,2%
L Information, Counselling and Legal Assistance (ICLA) 124.840 0,6%
S Shelter and settlements 138.090 0,7%
Y Other activities 633.770 3,2%
Z Shared cost -349 0,0%
Total 20.113.006 100%

Revelacion:

Dentro de los programas desarrollados por NRC durante 2024, la seccidn de seguridad alimentaria
represento el 43% de las actividades, debido a que nuestro principal donante es BHA, cuyo enfoque
principal en los proyectos es la distribucidn de efectivo a los participantes.

Asimismo, el rubro de educacion represento el 13% del total de gastos diversos, lo cual estd relacionado
con las contribuciones y el enfoque de otro de nuestros principales donantes, la Embajada Noruega, y
su proyecto Arando, que se centra en la educacion.

Los pagos realizados a participantes en 2024 equivalen al 71% de los gastos diversos en programas de
NRC, disminuyendo en un 21% en comparacion con el afio anterior. Esta reduccion se debe al cierre
de operaciones en algunas zonas y proyectos, como el de ADN Dignidad en Valle del Cauca en octubre
de 2023, y a la no continuidad de iniciativas como Arando y un proyecto de la OIM para efectivo res-
tringido. Ademads, se ajustaron los criterios de reporte segun nuevos lineamientos técnicos, y otros
proyectos cambiaron su objetivo o modo de entrega.
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NOTA 16. OTROS GASTOS

Tabla 42. Otros gastos.

Otros gastos

140.664 286.895 - 146.231 -51%
Financieros 118.701 208.835 -90.134 -43%
Gastos extraordinarios y diversos 21.963 78.060 -56.097 -72%

Revelacion:

La disminucién del 43% en los gastos financieros en 2024 responde a estrategias de eficiencia finan-
ciera, incluyendo la consolidacién de pagos a través de la entidad bancaria Bancolombia en la que esta
inscrita la mayoria del personal, lo que reduce los costos por comisiones en las transferencias.

En 2024, la cuenta de gastos extraordinarios corresponde a gastos no procedentes, los cuales, de
acuerdo con la normativa tributaria, no son deducibles para efectos del impuesto de renta. Entre estos
se incluyen impuestos asumidos y sanciones. La disminucion del 72% respecto a 2023 se debe a que,
aunque se castigaron cuentas por cobrar a EPS por incapacidades de dificil cobro, se realizé un cruce
contable con provisiones.

NOTA 17. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PE-
RIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Se realiza ajuste al patrimonio de afios anteriores para reconocer debidamente las subejecuciones
presupuestales de la casa matriz de la organizacién y revelando adecuadamente las subvenciones que
corresponden a ingresos recibidos por casa matriz y pendientes de ejecutar.

Al cierre del afio, NRC tiene un litigio activo relacionado con una reclamacion laboral, en el cual se ha
estimado una posible obligacidn para la organizacion. Se prevé que el proceso tenga una duracion
aproximada de 2 a 3 afios, por lo que se ha considerado una reserva o provisién acorde con la mejor
estimacion disponible.

En enero de 2025, debido a la suspension temporal de recursos por 90 dias por parte del gobierno de
los Estados Unidos, NRC inicié un proceso de reestructuracion en su operacion y personal. Esta sus-
pension ha afectado la continuidad de varios proyectos y ha impactado tanto a los colaboradores como
a los participantes de los programas, quienes han dejado de recibir ayudas humanitarias esenciales.
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NOTA 18. APROBACION DE LOS ESTADOS FINAN-
CIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal el 14 de
marzo de 2025 Ademads, el revisor fiscal suscrito certifica que los presentes estados financieros no
contienen imprecisiones o errores materiales que impidan conocer su verdadera situacion econo-
mica.
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