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1. Anogravable que se
Informa

Las memorias econdmicas del presente documentos corresponden al afio gravable 2024.

Afo gravable que se informa.
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2. Razonsocial y NIT de la
entidad informante

Razon social: Consejo Noruego para Refugiados (NRC)
NIT: 830.132.256 -6

Razon social y NIT de la entidad informante.
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2.1 Acerca del Consejo
Noruego para Refugiados

Nuestra vision: “Derechos respetados, personas protegidas”

El Consejo Noruego para Refugiados (NRC, por sus siglas en inglés) es una organizacién no
gubernamental internacional, independiente, humanitaria, sin animo de lucro establecida en 1946.

Todas las actividades de NRC en América Latina y el Caribe responden a las necesidades y derechos de
las personas desplazadas y refugiadas independientemente de su edad, género, condicidn social, étnica,
religiosa o nacionalidad, con un enfoque de acceso a derechos y soluciones duraderas.

Estamos ahi, con la poblacién que se ve obligada a huir de sus hogares. Respondemos durante situaciones
de conflicto armado y nos comprometemos en otros contextos donde nuestras competencias provean un
valor afiadido. Estamos presentes en 30 paises alrededor del mundo.

Ofrecemos una respuesta de alta calidad donde hay mayores necesidades.

Hoy implementamos programas de alta calidad, promovemos la resiliencia y la participacion de las
personas desplazadas y refugiadas en el disefio y ejecucion de programas. Proveemos asistencia
alimentaria, agua potable, albergue, asistencia legal, educacién y brindamos transferencias monetarias. En
situaciones de emergencia nuestra Unidad de Respuesta Rapida esta preparada para complementar la
accion del gobierno.

NRC esta comprometido con la no discriminacion, el respeto a la dignidad humana y la priorizacién de
los méas vulnerables. Reconocemos que es una funcién primordial de los Estados el proteger y asistir a la
poblacion desplazada y vulnerable. Cuando los Estados no tienen la voluntad o no son capaces de cumplir
a cabalidad esta responsabilidad, nos esforzamos en responder e incidir con ellos para que cumplan con
sus obligaciones. Trabajamos en conjunto y en alianzas con comunidades locales, autoridades y agencias
de Naciones Unidas.

NRC promueve el respeto por los derechos y obligaciones contenidas en el Derecho Internacional
Humanitario y de Derechos Humanos, particularmente las Convenciones y Protocolos sobre Refugiados,
Los Principios Rectores del Desplazamiento Interno. Especial atencion damos a la proteccion de grupos
vulnerables y minorias, particularmente a mujeres y nifios.

Acerca del Consejo Noruego para Refugiados. 5
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2.2 Nuestros valores

Estamos comprometidos con nuestros valores centrales:

e Dedicacién
e Inclusion

e Innovacion

e Rendicién de cuentas

Estos valores son fundamentales en todas nuestras acciones y en el lugar de trabajo. Se aplican
internamente por nuestros colegas y por nuestros socios, a la vez que las necesidades y derechos de las
personas desplazadas y vulnerables contintan en el centro de nuestra respuesta.

Para mas informacion acceder a este vinculo en nuestra pagina web: www.nrc.org.co

Nuestros valores. 6
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3. Donaciones efectuadas a
terceros

El Consejo Noruego Para Refugiados no realizé ninguna donacion a terceros en el afio
gravable 2024.

Donaciones efectuadas a terceros.
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3.1 Setrabajoenconjunto con
socios Implementadores

En 2024, NRC estableci6 alianzas estratégicas con socios implementadores para la ejecucion
conjunta de proyectos en las areas de educacion, seguridad alimentaria y medios de vida
(Food Security and Livelihoods), asi como en logistica y otras actividades (Other Activities —
Logistics). Estas alianzas no solo involucraron la asignacion de recursos financieros, sino
también el fortalecimiento de capacidades a través de acompafiamiento en la mejora de
procesos internos, capacitaciones en temas de Proteccién contra la Explotacion y el Abuso
Sexual (PEAS) y prevencion de la corrupcion.

A través de estos socios implementadores, se ejecutaron en el total de la operacion 738.910
USD; en Colombia se ejecutaron 1.633.161.777 COP, Ecuador 151.827 USD y Oslo 185.747
USD durante 2024, distribuidos de la siguiente manera:

FUCEPAZ 1.152.074.439  280.104,56 70%
CORPORACION ORGANIZACION EL MINUTO 212.627.735 53.993,51 13%
DE DIOS - OMD
FUNDACION TIEMPO DE JUEGO 201.511.640 51.242,47 13%
FEDERACION LUTERANA MUNDIAL 66.947.963 15.994,79 4%
Total, Ejecutado Colombia 1.633.161.777 401.335,33 100%

HULO (Oslo) 185.748 55%

FUNDER ( Ecuador) 151.827 45%

Total 337.575 100%

Se brind6 acompafiamiento a los socios implementadores en la presentacion de sus informes
financieros y narrativos, con el objetivo de garantizar el adecuado uso de los recursos, el
cumplimiento de los indicadores y la calidad de la ejecucion programatica. Este seguimiento
permitié evaluar el desarrollo de las actividades tanto de manera conjunta como individual por
cada socio, asegurando asi la efectividad y transparencia en la implementacion de los proyectos.

Se trabaj6 en conjunto con socios implementadores. 8
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4. Informacion de las
subvenciones recibidas

El Consejo Noruego para Refugiados ejecutd en el afio 2024 un valor de COP

$92.431.733.489,24 de diferentes fondos nacionales e internacionales. En la siguiente tabla se encuentra
un listado con los diferentes donantes.

Donantes % Miles de millones

BHA 54,6% 50,48
BPRM 0,6% 0,55
ECHO 8,9% 8,26
ECW (Education Cannot Wait) 0,4% 0,39
IOM (International Org for Migration) 0,0% 0,03
Norway (Humanitarian) 3,3% 3,07
Norwegian Embassy 6,6% 6,09
NRC EARMARKED PAYBACK FUNDS (private funds) 4,4% 4,08
NRC UNEARMARKED FUNDS (private funds) 1,3% 1,20
OTHER FOREIGN GOVERNMENTS 3,1% 2,83
OTHER FOREIGN ORGANIZATIONS 0,8% 0,70
SDC - SWISS AGENCY FOR DEVELOPMENT AND

COOPERATION 3,1% 2,82
Sida 8,0% 7,36
UN - UNHCR 1,6% 1,52
UN - UNICEF 2,0% 1,89
UN - WFP (WORLD FOOD PROGRAM) 0,7% 0,68
USAID (Other) 0,5% 0,47
Total 92,43

Tabla 3. Donantes.

Las donaciones recibidas por los diferentes donantes se enfocaron en el cumplimiento del objeto social de
NRC vy responden a las necesidades y derechos de las personas desplazadas y refugiadas
independientemente de su edad, género, condicion social, étnica, religiosa o nacionalidad, con un enfoque
de acceso a derechos y soluciones duraderas. Esto lo realiza a través de los siguientes programas:

Informacion de las subvenciones recibidas. 9
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4.1 Educacion

“Aseguramos que la poblacidon afectada por el conflicto continde aprendiendo y reparamos el camino para
una educacion de calidad”

En las zonas de conflicto la educacién proporciona proteccién, estabilidad, conocimientos esenciales y
habilidades para la vida. Adaptamos nuestros programas para ofrecer educacion de alta calidad desde las
crisis agudas o prolongadas hasta después de la finalizacion del conflicto y la recuperacion.

Brindamos oportunidades educativas para nifios, nifias, jovenes y adultos de zonas urbanas y en areas
rurales apartadas.

Proveemos materiales de aprendizaje, desde lapices y reglas para el salén de clases, hasta balones para
jugar en el descanso. Incidimos para que las escuelas sean seguras.

A través de censos identificamos nifias, nifios o jévenes que se han visto obligados a abandonar la escuela
como consecuencia del conflicto y los guiamos a través de nuestro programa de educacién para que aporten
a la construccion de un mejor pais.

Impulsamos el desarrollo y ajustamos Modelos Educativos Flexibles. Construimos junto a las comunidades
afectadas por el conflicto y las autoridades educativas modelos pedagdgicos pertinentes, de calidad e
incluyentes.

Nuestras actividades educativas.
Ayudar a los nifios desescolarizados realizando censos en los municipios afectados por el conflicto.

Brindar apoyo técnico a las autoridades educativas para que ofrezcan programas de educacion
alternativa a quienes no asisten a la escuela.

Prestar apoyo técnico a las escuelas y a los centros de formacién para aplicar modelos de educacién
flexibles para poblacion desescolarizada.

Apoyar directamente a los nifios para que puedan asistir a programas de educacidn flexible,
capacitacion técnica y vocacional.

Educacion. 10
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4.2 Asistencia Legal (ICLA)

“Muchas personas desplazadas se enfrentan a violaciones de los derechos
humanos”

El acceso a los derechos y servicios, como la libre circulacidn, la alimentacién, la vivienda, la educaciény la
salud, a menudo depende de que el Estado reconozca la situacion de desplazamiento de las victimas del
conflicto. El equipo de asistencia legal (ICLA) proporciona informacion confiable y actualizada sobre
coémo acceder al registro y reclamar o ejercer los derechos de las victimas.

Las personas desplazadas se enfrentan a desafios particulares para disfrutar de sus derechos de vivienda,
tierras y propiedad. Muchos han perdido sus hogares porque han sido despojados, destruidos, ocupados o
vendidos durante el conflicto. Nuestros equipos de ICLA trabajan con mecanismos de justicia —
tradicionales y estatales o a través de mecanismos de resolucién colaborativas — para ayudar a resolver
disputas sobre la tenencia o la ocupacidn de la tierra y promoviendo el acceso a la justicia.

Promovemos la proteccién de los lideres de restitucion de tierras, sus comunidades en los procesos
colectivos donde tenemos un valor afiadido.

Nuestras actividades de ICLA tienen como objetivo:

Ayudar a personas prolongada y recientemente desplazadas en éreas rurales y urbanas que ain no han
declarado su desplazamiento ante la Unidad de Victimas.

Proporcionar asistencia legal a las personas desplazadas y a sus comunidades que son victimas de
despojo o0 abandono de tierras o viviendas.

Ofrecer servicios de asistencia juridica para garantizar los derechos de las victimas en la fase posterior
a la sentencia del proceso de restitucion de tierras, haciendo énfasis en la vivienda.

Proporcionar informacidn legal, asesoramiento y asistencia a comunidades o individuos para acceder a
una vivienda digna, incluyendo programas sociales o para limitar los riesgos de desalojo a individuos y
comunidades sobre soluciones duraderas.

Asistencia Legal (ICLA). 11
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Nuestro programa regional de refugiados tiene como objetivo:

Proporcionar informacion y asistencia juridica a los solicitantes de asilo, refugiados y personas en
necesidad de proteccién internacional.

Acompafiar a los refugiados recién llegados a presentarse a las comisiones de refugiados.
Proporcionar asesoramiento juridico y asistencia en materia de vivienda, tierra'y derechos de propiedad.

Asegurar que los solicitantes de asilo, los refugiados y otras personas puedan acceder al registro de
victimas colombianas y a las medidas de reparacion establecidas en la ley de victimas.

Brindar apoyo técnico a las autoridades, para aumentar su capacidad de responder a las personas
vulnerables.

Superar las barreras legales que impiden que los desplazados accedan a los derechos bésicos.

Asistencia Legal (ICLA). 12
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4.3 Alojamiento e infraestructura

“Un hogar lejos del hogar”

Para una familia obligada a huir, acceder un techo seguro es una necesidad urgente. En situaciones de
crisis, NRC promueve el acceso a espacios seguros, protegiendo sus pertenencias, su privacidad y su
dignidad. En situaciones especificas y donde tenemos un valor agregado, NRC mejora y prepara
albergues, construye espacios temporales para escuelas y baterias sanitarias e infraestructura comunal y
distribuye articulos para el albergue.

El acceso a la vivienda es esencial para garantizar la salud y la proteccidn fisica y social. Es un derecho
humano universal contenido dentro del derecho a una vivienda adecuada.

Las soluciones para el desplazamiento no se deben concebir de forma aislada. Cuando las soluciones de
albergue o infraestructura se abordan de manera oportuna y holistica las intervenciones en este sector salvan
vidas y protegen los derechos, satisfacen las necesidades inmediatas y promueven soluciones duraderas.
Una vivienda adecuada es fundamental para reforzar los mecanismos de supervivencia y las estructuras
sociales, al tiempo que facilita el acceso a oportunidades de medios de vida y servicios esenciales.

Alojamiento e infraestructura. 13
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4.4 Transferencia de bonosy
efectivo

“Una manera simple y poderosa para restaurar la dignidad y la posibilidad de elegir”

Una manera simple y poderosa para restaurar la dignidad y la posibilidad de elegir el uso de bonos y
efectivo permite que la poblacion desplazada y afectada por el conflicto se dignifiqgue y empodere
brindandole la posibilidad de ser autosuficientes y con una mayor posibilidad de eleccion frente a sus
necesidades.

Por otra parte, la interaccion de la poblacion con los mercados locales permite que el efecto sea
multiplicador y que incentive la recuperacién econémica de los territorios.

NRC utiliza el programa de bonos y efectivo como una herramienta con un alto potencial para aumentar el
impacto de las intervenciones que responden a una serie de necesidades y oportunidades.

Transferencia de bonos y efectivo. 14
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4.5 Proteccion contra la violencia

“La proteccion es acerca de la seguridad, dignidad y derechos”

Analizamos los riesgos de proteccion en los contextos en los que trabajamos y ayudamos a garantizar la
proteccion de las personas y comunidades desplazadas, previniendo y respondiendo a la violencia,
la coaccion y las acciones emprendidas por otros para negarles sus derechos.

NRC presta servicios especializados de proteccion, incluida la gestién de casos y la asistencia de
proteccion individual, alli donde otros servicios son limitados o incapaces de reducir adecuadamente los
riesgos de proteccién. Trabajamos con desplazados, refugiados y comunidades de acogida para disefiar
programas que promuevan la seguridad y reduzcan los riesgos como consecuencia de la violencia.
También supervisamos los riesgos de proteccién y las violaciones de los derechos humanos y promovemos
la proteccidn de las personas en transito.

Proteccion contra la violencia. 15
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4.6 Agua, el saneamiento y la
higiene (WASH)

“Ayudamos a familias desplazadas a acceder a condiciones de dignidad”

Sin agua potable suficiente para beber y para la higiene personal, es dificil mantenerse sano, especialmente en
situaciones de emergencia. Proporcionamos infraestructuras y equipos para el agua y su tratamiento, asi como kits
de higiene y saneamiento.

También ensefiamos buenas practicas de higiene y ayudamos a las familias desplazadas, migrantes y refugiadas a
conseguir mejores condiciones de vida.

Agua, el saneamiento y la higiene (WASH). 16
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4.7 Medios de subsistenciay
seguridad alimentaria

“Cualquier persona tiene el derecho de vivir adecuadamente para su salud y bienestar”

Cuando las personas desplazadas, los migrantes o los refugiados no tienen acceso a suministros
alimentarios, NRC proporciona asistencia alimentaria.

Promovemos estrategias de subsistencia que protegen, reinician y refuerzan la capacidad de las personas y

los hogares para la vida. La inclusién de las comunidades de acogida en esta respuesta es clave para
prevenir la discriminacion y la xenofobia.

Medios de subsistencia y seguridad alimentaria. 17
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4.8 Respuesta a emergencias

“Estamos ahi cuando la poblacién mas lo necesita”

Cuando surge una nueva emergencia, proporcionamos ayuda humanitaria a comunidades en las que adn
no se ha establecido o no puede establecerse una presencia permanente sobre el terreno.

Estamos presentes en las zonas fronterizas donde los migrantes y refugiados necesitan ayuda.
Proporcionamos alimentos, agua, kits de higiene, asistencia juridica y proteccion, y promovemos el
acceso a refugios temporales. También ayudamos a los nifios desplazados, migrantes y refugiados a
acudir a entornos de aprendizaje seguros durante emergencias graves.

Respuesta a emergencias. 18
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5. ldentificacion de la fuente de

INgresos

Los ingresos del Consejo Noruego Para Refugiados (NRC) provienen de las donaciones que nos
realizan y son para el desarrollo de la actividad meritoria y una pequefia parte corresponde a ingresos

financieros y a recuperaciones generadas por la operacion.

Ingresos operacionales (otras actividades de servicio
comunitario)

91.889.332 99,26%

Ingresos no operacionales (financieros y recuperaciones)

683.065 0,74%

TOTAL

92.572.397 100%

Tabla 4. Fuente de ingresos.

Identificacion de la fuente de ingresos.

19
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6. Valor y detalle de |Ila
destinacion del beneficio

El Consejo Noruego para refugiados no reporté ninguin valor de beneficio neto o excedente para el
afio 2024.

Valor y detalle de la destinacion del beneficio. 20
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/. Valor 'y detalle de Ias
asignaciones permanentes en
curso

El Consejo Noruego Para Refugiados no registra excedentes permanentes.

Valor y detalle de las asignaciones permanentes en curso. 21
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8. Valor, plazo y detalle de las
Inversiones vigentes

El Consejo Noruego para refugiados no presenta inversiones.

Valor, plazo y detalle de las inversiones vigentes.

22
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9. Actualizacion de la
Informacion de la plataforma
transparencia

Se manifiesta que se ha actualizado la informacién de la plataforma de transparencia cuando hubiere lugar.

DocuSigned by:
Giovanind Kimmp
F12F71E8D1A44BA...

Giovanni Rizzo

Apoderado Judicial

Firmado por:

[ 6823264CA5204FD...

Luz Dary Zuleta Suarez

Revisor Fiscal TP 146144T Kreston R.M S.A

Actualizacion de la informacion de la plataforma transparencia. 23
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Document Pages: 26
Certificate Pages: 2

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Signatures: 2
Initials: O

Time Zone: (UTC+01:00) Brussels, Copenhagen, Madrid, Paris

Record Tracking

Status: Original
6/18/2025 4:32:39 PM

Signer Events

luz dary
luzdary.zs@krestoncolombia.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via Docusign
In Person Signer Events
Editor Delivery Events
Agent Delivery Events
Intermediary Delivery Events
Certified Delivery Events

Carbon Copy Events

Jaime
operationalcontrollerl @krestoncolombia.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via Docusign

Laura
laura.gt@krestoncolombia.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via Docusign
Witness Events
Notary Events

Envelope Summary Events

Envelope Sent

Holder: Darlin Santiago
darlin.santiago@nrc.no

Signature

Firmado por:
68232640A5‘204FD
Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 186.102.109.248
Signed using mobile

Signhature
Status
Status
Status
Status

Status

COPIED

COPIED

Sighature
Signature

Status
Hashed/Encrypted

D docusign

Status: Completed

Envelope Originator:
Darlin Santiago

Prinsens gate 2

Oslo, Oslo 0152
darlin.santiago@nrc.no

IP Address: 200.91.245.74

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 6/18/2025 4:37:10 PM
Viewed: 6/18/2025 4:46:30 PM
Signed: 6/18/2025 4:47:49 PM

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamp
Sent: 6/18/2025 4:37:11 PM

Sent: 6/18/2025 4:37:11 PM

Timestamp
Timestamp

Timestamps
6/18/2025 4:37:11 PM



Envelope Summary Events

Certified Delivered
Signing Complete
Completed

Payment Events

Status

Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Timestamps

6/18/2025 4:46:30 PM
6/18/2025 4:47:49 PM
6/18/2025 4:47:49 PM

Timestamps
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